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PROFIL

Vauban Mobilisations Garanties (VMG) est une société détenue a 100% par
le Crédit Foncier, Groupe BPCE.

Cr ®®e en 1997, VMG est un v®hicule de refi
principale consiste a acheter au Crédit Foncier des préts immobiliers et a les
refinancer sur le marché.

Ses actifs sont notamment composés de parts prioritaires de FCT notés
AAA/Aaa/AAA ayant pour sous-jacents des préts immobiliers aux personnes
physiques distribués par le Crédit Foncier.

Les émissions de VMG sont analysées par lesAgences de Notation comme
des obligations sécurisées (covered bonds), et sont notées AAA/Aaa/AAA

Les Investisseurs b ® n ®f i ci ent ddbune structure prot®g®e
faillite du sponsor. En effet, les parts prioritaires de FCT, les réserves et les

provisions sont nanties au profit des porteurs obligataires via un « Compte

dél nstr umentxs(loi Fi 2 guillet i1996 sle modernisation des

activités financieres).

VMGdemeure aujourdodhui | 6un das Cr&di®hi cul es de
Foncier.
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ACTIMTE

Un modéele économique sécurisé

Les émissions de VMG sont garanties par des parts prioritairesAAA de FCC b®n®f i-ci ant 0
jacents de grande qual it @&m2013daed5d,5%. sur di mensi onnement

LesPats de FCC figurant " l 6actif djacentVuiiGue :oded préisne nat u
immobiliers originés par le Crédit Foncier. Ces actifs, de grande qualité, présentent les principales
caractéristiques suivantes: environ 76 % b ® n ®f i ci ent dypathécaire deapremiertrang h

24% ddaut r es etdaaquottérnboyeans est proche de 50 %.

Les FCC ainsi structurés générent des revenus a taux fixecomme les titres obligataires.

VMG offre a ses Investisseurs des garanties similaires a celles des autes obligations sécurisées, en
témoigne sa notation AAA, stable depuis son homologation en 1997.

En cas de dégradation du rating du Crédit Foncier par une des trois Agences de Notation en dessous
de la catégorie A-2/P1/F1, des mesures seraient prises pour fcuriser les flux dus aux FQC par le
Crédit Foncier.

Le mod | e ®conomique de VMG garantit Illcs®drtsder@e de ri
et les émissions fonctionnent & taux fixe et tous les actifs et passifs de VMG sont libellés en Euro.

Un fonctionnement garantissant le remboursement des Investisseurs

Les réserves et provisions sont calculées mensuellement pour garantir le paiement du principal et des
intéréts en fonction de scenarii stressés: remboursements anticipés, évolution défavorable des taux
déint ®r °t s.

Les réserves sont financées par des dépds sous forme de gage-espéces.

Les réserves et provisions étant investies en titres courts A-1/P1/F1 ou titres sécurisées notés
AAA/Aaa/AAA la structure ne présente aucun risque de crédit ou de liquidité pour les Investisseurs.

Sous contrdle permanent du Directoire et du Conseil de Surveillance des tests stricts sont effectués et
Vi sent " s 0 a PatsideeFCC af le® résknees couvrat a tout moment le capital et la
rémunération des obligations émises. Ces simulations mettent en place des scenariifortement stressés
(remboursements anticipés desPartsd e F CC, et c é pursaes Agencesele Notationc

En cas de faillite du Crédit Foncier, scénario qui est envisagé par les agences lors de la notation de
VMG, la structure rentrerait en mode de Dénouement Anticipé. Dans c¢ce cas, |l es flux d
parts AAA de titrisation ainsi que les réserves, seraient utilisés pour rembourser le principal et les
intéréts des emprunts obligataires en mode pass through. Les porteurs recevraient dans ce cas une
soulte actuarielle pour les dédommager duchangeme nt du ryt hme dobéamorti ssement

VMG est ainsi | 6un des tmile €overa Bandsa ne présgnteaanconerisqued e | a
de refinancement en situation de faillite de son sponsor.

Bien entendu, la qualité des actifs sous-jacents ainsi que la qualité de crédit du Groupe, A-/A2/A pour
le Crédit Foncier et A/A2/A pour le Groupe BP(E, rendent trés improbable | a r ®al i sati on df¢
scénario de Dénouement Anticipé.
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CHIBBFRES CLES

VMGau 31 décembre 2013

1 Bilan: 1,6 Md

1 Encours de FCC: 0,6 Md

f Encours doéobligations (®mi sO8iMa s )

1 Résenes: 0,2Md G

(en mil i

ACTIF 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Autres participations 611 852 957 437 1384 903
Créances rattachées a participations 4 366 7 068 10 456
Total actif immobilisé 616 218 964 506 1395 360
Créances clients et comptesrattachés 138 128 -
Autres créances 60 484 152
Titres de Créances Négociables 1009 712 3688 815 5191871
Valeurs mobilieres de placement - - -
Disponibilités 547 58 737 212
Charges constat ®es - - 569
Total actif circulant 1 010 456 3748 165 5192 805
d@?g?ndie ;égsuilargsition T frais 288 611 1217
Primes de remboursement 592 4 553 11 506

TOTAL ACTIF 1627 554 4717 834 6 600 887
(en mil i
PASSIF 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Capital social 42 336 42 336 42 336
Réserve légale 2617 2553 2416
Report & nouveau 6 932 6 979 7 449
Résultat de I'exercice 429 1273 2749
Total capitaux propres 52 313 53141 54 950
Emprunts obligataires 777 057 2 300 807 3221152
Emprunts & dettes financiéres divers 797 941 2 360 744 3316 349
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 216 130 163
Dettes fiscales et sociales 26 26 24
Autres dettes - - 30
Produits constatés d'avance - 2987 8219
Total des dettes 1575 240 4 664 694 6 545 937

TOTAL PASSIF

Le r®sultat

! Page 16
2R®serve pour

Rembour sement

6
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(en mil i
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Chiffre doaffaires net 274 306 275
Autres produits - - -
PRODUITS D'EXPLOITATION 274 306 275
Autres achats et charges externes 881 1112 1273
Impots, taxes et versements assimilés 14 6 113
Salaires et traitements 20 20 20
Charges sociales 8 8 6
Autres charges 37 40 39
CHARGES D'EXPLOITATION 960 1187 1451
RESULTAT D'EXPLOITATION - 686 - 880 -1175
Produits financiers de participations 31 365 49 126 71033
Produits financiers des BMTN, CDN & OF 70 161 135 203 193 765
Autres intéréts et produits assimilés - 88 16
Transfert de charges - - -
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres dg _ ) )
placement
PRODUITS FINANCIERS 101 526 184 417 264 813
Intéréts et charges assimilées 96 554 175 061 252 167
Frais sur émissions des emprunts - - -
Autres charges financiéres - - -
CHARGES FINANCIERES 100 189 181 620 259 367
RESULTAT FINANCIER 1336 2797 5447
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 650 1916 4271
Produits exceptionnels 345 585 427 466 612 024
Charges exceptionnelles 345 585 427 466 612 024
RESULTAT EXCEPTIONNEL - - -
Impdt sur les bénéfices 222 644 1522
TOTAL DES PRODUITS 447 385 612 189 877 113
TOTAL DES CHARGES 446 956 610 916 874 363
RESULTAT DE LOEXERCI CE 429 1273 2 749
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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Frédéric CHASSOT

Directeur général de Vauban Mobilisations Garanties

Adresse: 4, quai de Bercy i 94224 Charenton Cedex
Téléphone: +33 (0)1 57 44 92 05
Télécopie : +33 (0)1 57 44 78 89

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

a

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société,

et les informations qui relévent du rapport de gestion figurant de la page 12 a 46 présentent un tableau

fid le de | 6®volution des affaires, desi @t®GB ubtasb qt
description des principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.

J'ai obtenu des contrbleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes donnés dans le
présent document ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

Fait a Charenton-le-Pont, le 24 avril 2014

Frédéric Chassot

Directeur général
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2. RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

KPMG AUDIT FS |

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux omptes de Versailles
Immeuble Le Palatini 3, cours du Triangle i 92939 Paris La Défense Cedex
Représenté par M. Xavier deCONINCK

PricewaterhouseCoopers Audit

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux omptes de Versailles
63, rue de Villiers 7 92200 Neuilly-sur-Seine

Représenté par M. Jean-Baptiste DESCHRYVER

Les cabinets KPMG Audit, département de KPMG S.A. ePricewaterhouseCoopers Audit ont audité et certifié
les comptes annuels des exercices clos les 31 décembre 2006 2013.

2.2. COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

KPMG AUDIT FS I

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux omptes de Versailles
Immeuble Le Palatini 3, cours du Triangle i 92939 Paris La Défense Cedex
Représenté par M. MalcolmMcLARTY

M. Pierre COLL

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaes aux comptes de Versailles
63, rue de Villiers 7 92200 Neuilly-sur-Seine

2.3. MANDATS DES COMM ISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

ul air e, pour siXx exercices, soit jusqubd6”™ | 6i ssue de
X e 0X7i(enerem@acement du cabinet KPMGAudit, département de KPMG SA, représenté par
M.R®my Tabuteau, qui avait ®t® nommii2006 etslontdeemanddt st s e mb | ¢
venu a expiration).

L6Assembl ®e g ®n ®r alnenmé KIPMG BUD]TWS$ len gdalitd d& Commissaire aux comptes
tit
| 6e

L6Assembl ®e ¢gj@im2ZD09alremouvetlé le thdhdat du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit en
gualit® de Commi ssaire aux Comptes titulaire jusqud" |
de | 6exer cidéceambre20tds | e 31

2.4. MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

L 6 A shie générale du 18 juin 2012 a nommé KPMG AUDIT FS Il en qualité de Commissaire aux Comptes

suppl ®ant , pour six exercices, soit jusqud” | dissue de
de | 6exercice 2017 (en rGhsth¢ Beoam-dolys gui avas étdimemed brs dee

| 6 Assembl ®e gnairk@6 e doet le dhandat ext venu a expiration).

L6Assembl ®e g®n®rale du 18 juin 2009 a renouvel ® | e m
aux Comptes suppléantjusqu 6 | 6 Assembl ®e g®n®r al e appel ®e ~ statue

31 décembre 2014.
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3. R SQUES DE L&®&EMETTEU

3.1. RISQUES DE MARCHE

Compte tenu du niveau élevé de notation des émissions de VMG, des regles strictes sont fixées dans le
Reéglement Intérieur en matiére de :

9 souscription des actifs de Fonds Communs de Titrisation,
1 placements de trésorerie,
f n®goci ation de swaps de taux doint®r °ts.

VMG ndest pas en risque de taux du fait de | betonstenc
et de la Provision pour Rémunération, dont les définitions sont fixées dans le Réglement Intérieur.

1 ndexi ste aucune positilofhalesne rmMeees i dee sr,i scewcd  dyea rcama n gses

3.2. RISQUES JURIDIQUES

Les statuts et le Reglement Intérieur de VMG encadrent fortement son activité, et sa capacité a s'endetter.

VMG ne compte pas de salarié, ses actifs sont tous des titres bien notés et dont la propriété ne souffre
déaucun dout e. Pour toutes ces rai s onmsée ld sosiétérsons qu e s
minimes.

3.3. RI SQUES I NDUSTRIELS ET LIES A LO6ENVI RONNEMENT

VMG est soumise a la loi Grenelle Il qui requiert de publier et de faire vérifier les informations sociales,
environnementales et sociétales sur les 42 thématiques définies par la loi.

La gestion de VMG a ®t ® int®gral ement confi ®e aux s
convention dbéexternalisation et de mise ° disposition
mere, le Crédit Foncier et VMG ne disposepas de locaux ni de moyens en propre. Ceci implique que les

enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux sont entierement sous le contrdle de sa maison mére et sont

présentés dans son propre rapport de gestion ; aucune information n'est présente dans le rapport de gestion

de VMG. Les informations sociales, environnementales et sociétales pour le groupe Crédit Forier sont
disponibles dans son Document de référence 2013.

3.4. ASSURANCES T COUVERTURE DES RISQUES EVENTUELS SUSCE
ENCOURUS EMERTHUB

Dans le cadre du Contrat de Sous-Traitance confié par VMG au Crédit Foncier, VMG bhénéficie des assunaces
prises par sa maison-mere.

Le Cr®dit Foncier est assur® pour | es risques relatif
crédit . 1 a souscrit plusieurs contrats portant sur | es
causeés par ses collaborateurs dans le cadre de leur activité. Le Crédit Foncier est également couvert contre

les risques résultant du vol, de la malveillance et de la fraude. La répartition sur plusieurs sites de ses

unit ®s de gest i dackupb ibfermaticud agnsi que ledpeatiqges retenues dans son secteur
déactivit® ont conduit VMG ° ne pas s c¥wtueliespertes p®ci f i
déexploitation.

3.5. AUTRES RISQUES PARTICULIERS

Sans objet.
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4. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERALCONCERNANT LOEMETTEUR

4.1. DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL

VAUBAN MOBILISATIONS GARANTIES-aprés "VMG" ou la "Société".

Siege social : 19, rue des Capucines, Paris

4.2. REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Vauban Mobilisations Garanties est inscrite au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
R.C.S 399 343 300.

Code APE : 6430 Z

4.3. DATE DE CONSTITUTION ET D'EXPIRATION DE LA SOCIETE

VMG, dont la structure juridique date du 29 décembre 1994, a une durée de vie fixée a quatre-vingt-dix-neuf
années.

4.4. RENSEI GNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L

4.4.1. Forme juridique, Iégislation applicable, contréleurs Iégaux

VMG est une société amonyme, de nationalité frangaise, a Directoire et Conseil de Surveillance régie par les
articles L. 210-1 et suivants du Code de commerce et le décret du 23 mars 1967, modifié et désormais
codifié dans la partie réglementaire du Code de commerce. Les membres du Directoire sont liés au Crédit
Foncier de France. Les membres du Conseil de Surveillancesont, dans leur majorité, indépendants du Crédit
Foncier de France.

Les comptes de VMG sont audités par deux cabinets de Commissaires aux comptes depuis I'exercice 1997.

4.4.2. Législation

La législation applicable a VM5 est la Iégislation francaise.

4.4.3. Objet social
La société VMG a pour objetexcls i f en France et ~° | 6®tranger

1 d'investir dans un ou plusieurs programmes de titrisation par l'acquisition de Parts de fonds
communs de créances (F.C.C.) ou deParts ou titres émis par des fonds communs de titrisation
(F.C.T)),
1 de procéder aux réinvestissements des sommes recues au titre desParts de FCC ou de Parts ou
titres de FCT dans des valeurs mobiliéres et/ou titres de créances négociables,
T de proc®der " des op®rations de -7t3 @GusCode enonétaireetau s er
financier, avec des sociétés ayant avec elle, directement ou indirectement des liens de capital
conférant a I'une des entreprises liées, un pouvoir de contrble effectif sur les autres.

Dans le cadre de ces acquisitions et opérations de trésorerie, la Société pourra dans le respect des bis et
reglements applicables :

1T se financer, en France ou ‘compris ®ut engpurg garticipatif aurpart out e
toute émission de valeurs mobiliéres ou de titres de créances négociables,
1 effectuer sur tout marché a terme ou conditionnel toutes opérations de couverture des risques
générés par ces acquisitions ou refinancemens y afférents,
1 octroyer ou prendre toutes s(retés ou garanties dans le cadre de son activité.
De facon plus générale, la Société pourra effectuer toutes opérations pouvant se rapporter, directement ou
indirectement, aux activités mentionnées ci-dessus et susceptibles den favoriser 'accomplissement.
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Dans le cadre de la réalisation de son objet social, la Société n'effectuera aucune opération susceptible
d'entrainer une dégradation ou le retrait de la notation des titres émis par la Société ou des emprunts

souscrits par la Société.

Ainsi, l'objet social de VMG est limité aux opérations financiéres relatives aux acquisitions d'actifs et aux
émissions. Le mode de réalisation de ces opérations, constituant les Regles de Gestion est codifié dans un
reglement intérieur prévu par ses statuts. Le Conseil de Surveillancea pour mission de vérifier que les
Regles de Gestion sont effectivement et correctement appliquées. Le Directoire rend compte
trimestriellement, dans son rapport au Conseil de Surveillance de la maniére dont il a appliqué les Regles de
Gestion

4.4.4. Renseignements de caractére général concernant le capital

4441, Modification du capital et des droits sociaux

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, dans les conditions fixées par la loi augmenter ouréduire le
capital social.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire qui peut déléguer
au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser.

4.4.4.2. Capital souscrit

Au 31 décembre 2013, le capital de VMG s'élevait a 42 336 194,77 euros et était divisé en 114 169 actions
entierement libérées.

4.4.4.3. Capital autorisé non émis
Sans objet.
4.4.4.4. Titres non représentatifs du capital (parts de fondateurs, certificats de droit de vote)
Sans objet.
4.4.4.5. Titres donnant accés au capital
Sans objet.
4.4.4.6. Evolution du capital de la société au cours des cing derniéres années
Le 22 juin 20009, apr s exercice de | doption de pai

France, le capital social a été augmenté a la somme de 42336 194,77 euros (quarante-deux millions trois
cent trente-six mille cent quatre-vingt-quatorze euros et soixante-dix-sept cents) et réparti en 114 169
actions, entierement libérées.
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5. SITUATION ET EVOLUTI ON DE LOACTI VA SGEIETEEAU COURS DE
LOEXERQOIIGE

Instrument de refinancementdugr oupe Cr ®dit Foncier, VMG fonctionne se

1 émettre de la dette sous forme de valeurs mobilieres, de titres de créances négociables ou
déemprunts bancaires dont l e produit e st erou®e mp
souscription de TCN émis par le Crédit Foncier.

T assurer | e remboursement de ces ®mi ssions en s
de Parts de fonds communs de créances ou de titres ou de Parts de fonds communs de titrisation
dont le financement est effectué au moyen de préts participatifs octroyés par le Crédit Foncier.

L6 exer ciaééemadj@pa® les événements suivants :

T Lesencours des cr ®an odessCC RagiramodF2002 ét Pdrtinma 102002 étant
passés en dessous du seuilde 10% de leurs encours initiaux, la Société de Gestiona déclenché la
dissolution de ces fonds respectivement en avril 2013 et juillet 2013.

Au 31 décembre 2013, il reste ainsi 5 fonds dont VMG détient les Parts P.
LéagermrcheRakitngs a abaiss® | a note de |l a France

= =4

| oy

e dc

de

estim® que cette d®gradation impactait | 6ensembl e

l a majorit® des acteurs du syst BRGE dotlaqae aleng f r
terme est passée de A+ a A et la note Court terme de F1+ a F1. La notation des filiales affiliées est
alignée sur celle de BPCE. En conséquence, la note Long terme du Crédit Foncier est passée de A+ a
A et la note Court terme de F1+ a F1.

T VMG nbda pas ®t ® affect® par cette d®gradati on,
sécurisés pour assurer le maintien de la notation AAA, avec un Dcap a 8 (perspective stable),

an-

| €

| 6agence a mentionn® quodi Ipouryaierd remdee vulnérdble la hosatio®de n e me n

VMG :
0 La dégradation du CFF de sa note LT a un niveau égal ou inférieur a BB (6 crans)
0 Le D-cap abaissé a 2 (risque tres élevé)
0 La perte de leur AAA pour les FCC

T En date du 18/ 06/ 2013 appdédesgsambl| ®es Ge@m@®mpdles d
d®cembre 2012 a d®ci d® de proc®der ° la distri
montanttotaldel1 255 859 U. La date de mise en paiement
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5.1. PARTS DE FONDS COMMUN DE CREANCES (FCC)

Au cours de3, | aacn®e 2@fui sition

de parts

priori

t ai

Compte tenu des remboursements intervenus dans les fonds communs de créances (remboursements
0 e n Partsde $CTche 31 décembre 201, hors

normaux ou par anticipation des créances titrisées) ,

intéréts courus, représente un montant global de 611,85 MU

edéconspese comme suit :

TOTAL 616 218

Nefiie] Quantité U co\rfwalf;brle
Euros facial piab!
(Ka)
PARTIMMO - 05/2003
0,
(56% accédants i 41% investisseursi 3% copropriétaires) 1 005,59 89 407 4,00 % 89 907
PARTIMMO - 11/2003 0
(68% accédants i 30% investisseurs i 2% copropriétaires) 120511 96223 4,20 % 115959
ZEBRE ONE 0
(68% accédants i 29% investisseurs i 3% copropriétaires) 123593 106 184 4,25 % 131 236
ZEBRE TWO
0,
(48% accédants i 44% investisseurs i 8% copropriétaires) 1594,51 68 016 346 % 108 452
ZEBRE 2006 -01
0,
(65% accédants i 35% investisseurs) 2640,03 62991 4,30 % 166 298
Sous -total 611 852
Créances rattachées 4 366

Le taux de rendement moyen des Parts de FCC, qui mesure le rapport des intéréts comptabilisés ramené a
| 6encour s Pars g & ®| &3%% pour 2013. Ce taux était de 4,08 % pour 2012.

Progression des taux d'impayés a plus de 90 jours despréts détenus par les FCC :

Fin 2009 | Fin2010 | Fin2011 | Fin2012 | Fin 2013
PARTIMMOi 07/2002 0,33% 059% | 054% | 0,59 % éteint
PARTIMMOi 10/2002 0,60 % 044% | 027% | 0,40% éteint
PARTIMMGi 05/2003 0,45 % 1,10% | 0,78% | 0,30 % 0,24 %
PARTIMMOGi 11/2003 0,45 % 1,26% | 058% | 0,44 % 0,33 %
ZEBRE ONE 0,52 % 082% | 049% | 0,59 % 0,47 %
ZEBRE TWO 1,29 % 167% | 098% | 042% 0,44 %
ZEBRE 200601 0,32 % 083% | 045% | 0,55% 0,42 %

Soit un taux moyen d'impayés a plus de 90 jours de 0,4 % a fin 2013, contre 0,5 % a fin 201 2.
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5.2. PRETS PARTICIPATIFS

Au 31 décembre 2013, | 6 e nc gréts partiaipatis s 6 ®1 v e, hors 1611,980°.t sEncou
compl ®ment de cet encours, | a R®serval3gbMd. Rembour seme
En déroulement normal, ces préts participatifs sont r embour s®s au fur et ~ mesu

Parts de FCT dans le respect des dispositions du Reglement Intérieur.
La rémunération de ces préts représente un montantde 34,0 M4 pour I12@&xer ci ce

Le taux moyen de la dette servie aux préts participatifs représente 2,1 % pour 2013. Ce taux était de 2,2 %
pour 2012.

5.3. EMISSIONS
VMG nbéa proc®d® ~ 20Bcune ®mi ssion en

Léencour s auZ2033ldesERissions Ealigees par VMG se présente commesuit :

(en milliers d'euros)

Date d'émission Montants Taux Echéance
09/12/2004 500 000| 4,125% 30/01/2017
16/11/2005 250 000 3,50% 28/01/2016

750 000

Léensemble des frais relatifs aux ®missions (commi ssi
amortis sur la durée des emprunts. Cet amortissement représente un montant de 0,3 MU pour | 6exer
2013 et il restait a répartir un montant de 0,3 MU au 31/12/201 3.

Au cour s d2013 WE a procédé:.c e

1 au paiement de coupons sur les émissions pour un montant total de 85,6 M U
T au remboursement déune @&l158nMis.si on pour un total d

54. PRETS ET TITRES DE CREANCES NEGOCIABLES

Les émissionseffectuées par VMG permettent de consentir des préts au Crédit Foncier ou de souscrire des
TCN émis par le Crédit Foncier, conformément aux dispositions des Contrats @dres régissant ces
opérations. Au 31 décembre20131 6 encour s des 748 BVN Les iat@éts courus rion échus de
ces BMTN se montent a27,4 M Glau 31 décembre 2013.

Des achats de TCN ont aussi été effectués en réemploi des sommes disponibles au titre des placements du

compte ordinaire et du Compte dbél nstr ume Btl3de B3b,8Mnci er s
etdes intérétscourus de2 171 tetpour | dessenti elGrospeBPCEa si gnature du
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5.5. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Depuis juillet 2002, VMG ndacquiert plus de parts d6oO
foncieres. Ce poste est donc nul au 31 décembre 2013.

5.6. PRESENTATION DU BILAN ET DU COMPTE DE RESUL TAT DE LO6EXERCI CE (
31/12/ 2013

Le total du bilan au 31 décembre 2013 s 6 ®t abd27i,55 MU c o478 MU ~ | a fin de |
précédent. L6 ®qui | i bre des principal es mamadélsprodoumalkuivina:n pe u't
(en millions db6eu

chVEb Ikl 31/12/2012 | 31/12/2011 31/12/2013 \ 31/12/2012 | 31/12/2011
Parts de FCC Préts
(Autres 965 1395 L 964 1395
T participatifs
participations)
Réserve pour
Rembt
d'Emissions 1294 1770
(Dettes
financieres)
TCN et Emissions
intéréts 2293 3204 - . 2301 3221
obligataires
courus
Gagesi
Placements de 1 396 1988 | Especes 103 151
trésorerie (Dettes
financieres)

Le r®sultat netsod®e ad2d 86 i apes ud Bnpot sur les sociétés de 221 565 U (contre
12727130 en 2).26 désultatestler ef | et du principe dbébadossement e nt
détenus et des charges au titre des passifs.

La baisse de résultat est la conséquence:

- dela baisse de | dactif de VMG accentu®e par | dextin
rémunérateurs ;
- du remboursement dé®mi ssion au passif en juillet 2

ainsi que ses produits de placement ;
- du maintien des taux a un niveau bas sur les placements de trésorerie.
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Comme pour le bilan, une présentation économique de la formation du résultat 201 3 de VMG en fonction
des flux g®n®r ®s par ¢ ha duBilan ésepsopopée a-tlesseusd b6 adossement

(en millions d'euros)

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2013
CHARGES PRODUITS RESULTAT
Rémunération des Préts
Participatifs (hors intéréts 29,80 [Rémunération des Parts de FCC 31,36
variable global) 179
Rémunération de la réserve Produits de replacement de la ’
pour remboursement 4,18 réserve pour remboursement 4,40
d'émissions d'émissions
Intéréts sur Emissions 62,52 | Intéréts sur Préts et TCN 65,67 - 049
Frais sur Emissions 3,64 [Charges a répartir - '
NP I Produits de replacement des
Indemnités d'immobilisation des . . L
gages espéces 0,05 p.rg)w_sm_ns pour rémunération 0,05 -
d'émission et soultes
Produits de replacement
Autres charges 1,18 du compte ordinaire 0,04 -0,87
Autres produits 0,27
0,43

Par ailleurs, il convient de noter que VMG n'utilise pas le crédit Fournisseur pour financer les besoins en
fonds de roulement d'exploitation ; les factures fournisseurs sont réglées dans les délais de traitement
inhérent a la procédure budgétaire qui subordonne tout reglement a la validation du responsable budgétaire
habilité. Aussi le délai de réglement d'une facture a réception ne dépasse que trés rarement le délai d'un
mois.

19

VMG /I Rapport financier



6. APERCU DES ACTIVITES

6.1. PRESENTATION DE LA SOCIETE

6.1.1. Historique et évolution de la structure de la société pendant les derniéres années

VMG est un véhicule de refinancement, destiné a refinancer la production du Crédit Foncier, et bénéficiant

des meilleuresnot es accor d®es par Standard & Poor 6s, Moodyb6s e

Cette structure a un caract re souple et r®current qu
sur le marché domestique et international, dont le produit sera reprété sous forme de souscription a des

titres de créances négociables émis par le Crédit Foncier. Ces émissions bénéficieront de la notation long

terme maximale de la part des Agences de Notation. VMG est en mode extinctif : il néy a pas eu
FCT depui s nissioh @epuisr?2005.d 6 ®

La structure VMG permet de répondre aux objectifs du Crédit Foncier tout en assurant aux Investisseurs une
sécurité maximale.

6.1.2. Description de la structure

6.1.2.1. Description générale de la structure

Une entité du Groupe cede certaines de ses créances a des fonds communs de créances. Les parts
ordinaires émises par ces FCC (ciapres les "Parts "), bénéficiant ou étant susceptibles de bénéficier d'une

notation optimale de la part des Agences de Notation, sont souscrites par VMG, et les parts subardonnées
sontsouscritespar | 6entit® c®dante du Groupe.

Le financement de I'acquisition des Parts de FCC est assuré par des Préts Participatifs. Les Préts Participatifs
sont accordés par les entités cédantes dans le cadre d'une convention intitulée "Conve ntion -Cadre de
Préts Participatifs " dont I'objet est d'assurer & VMG l'octroi d'un Prét Participatif a chacune des dates
d'acquisition de Parts de FCC. L'objet exclusif des Préts Participatifs est de financer la souscription des Parts
de FCC et la constitution de la Réserve pour Remboursement d'Emissbn visée au 6.1.2.2 i ci-apres.

VMG peut, a tout moment, bénéficier d'Avances consenties par le Crédit Foncier de France dans le cadre
d'un contrat intitulé " Convention -Cadre d'Avances en Compte Courant " dont |'objet est le financement
de tous les frais de VMG qui ne sont pas exposés ai titre de la gestion courante.

VMG, qui a pour objet de développer une activité de financement de programmes de titrisation du Crédit
Foncier, fonctionne selon un principe d'adossement.

Compte tenu de la qualité de ses actifs, VMG peut émettre sur le marché des titres bénéficiant de notations
optimales, pouvant prendre indifféremment la forme de bons & moyen terme négociables, d'obligations sur
le marché domestique ou international ou faire appel a des emprunts bancaires, dont le produit est
réemployé sous forme de Préts a une entité du Groupe ou de souscription de TCNémis par une entité du
Groupe.

Les Préts ou les TCN souscrits, ont les mémes caractéristiqgues financiéres que les missions (méme
montant, méme taux majoré d'une marge de 0,01 ou 0,02 % l'an, méme durée). Les Préts sont accordés
dans | e cadre doéune c o-Gadre detPrétsnlesiT@GN sousarits ae VMG @ang le cadre
déune convent i onCadrende Sduscript®e de ltes de Cnéamdes Négociables".

Le Contrat -Cadre de Préts et le Contrat -Cadre de Souscription de TCN  organisent, aprés prise en
compte d'un éventuel contrat d'échange de conditions d'intéréts, une parfaite adéquation des conditions
financiéres des Préts consentis ou des TCN souscrits avec celles des Emigsis ayant servi & les financer.

Pour assurer le remboursement des Emissions, méme en cas de nonpaiement par le Crédit Foncier des
sommes dues au titre des Préts ou des TCN souscrits, VMG détient a son actif les Parts de FCC,
éventuellement complétées par des valeurs mobilieres en réemploi de la Résene de Remboursement

dO6Emi ssi ons.

Pour assurer le paiement de tous les intéréts dus au titre des Emissions et non financés par les intéréts a
recevoir au titre des Parts de FCC et, le cas échéant, de la Soulte d'Indemnisation due auxInvestisseurs en
Cas de Dénouement Anticipé, VMG bénéficie de GagesEspeces réinvestis en valeurs mobiliéres.
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6.1.2.2. Fonctionnement de la structure

En application de l'article 16 alinéa 2 des statuts de VMG, un ensemble de régles a été réuni dans un
document intitulé "Reglement Intérieur" . Le Reglement Intérieur définit les régles auxquelles les membres
du Directoire de VMG devront se conformer pour la réalisation des opérations engagées par VMG. LeConseil
de Surveillance de VMG devra s'assurer du respect du Reglement Intérieur par le Directoire.

Le Reéglement Intérieur, dont les principales dispositions sont exposées ciapres, a notamment pour objet :

1. de déterminer les caractéristiques possibles des Emissions de VMG au regard de ses actifs,

2. d'organiser les aspects opérationnels de ses refnancements,

3. et de faciliter la prise de décision en définissant a priori les informations financiéres qui devront
figurer dans les rapports périodiques du Directoire au Conseil de Surveillancedans le cadre du
contrdle de la gestion de VMG.

Le texte intégral du Reglement Intérieur est reproduit en Annexe page 80 du présent document de
référence. Le Reglement Intérieur comprend, dans son Annexe 9, un lexique exhaustif de termes définis qui
apparaissent avec des lettres majuscules dans le présat document de référence. Toutefois, pour faciliter la
lecture du document de référence, la définition de certains termes définis employés ici a été reproduite.

i) Principe d'adossement

1 L'encours des Parts de FCC a vocation a étre supérieur a I'encours des BEissions. Toutefois, si
l'amortissement des Parts de FCC devient plus rapide que l'amortissement du principal des
Emissions, I'écart d'amortissement est conservé en réserve par VMG (ciaprés la "Réserve pour
Remboursement d'Emission ") de sorte que l'encours des Parts de FCC majoré de la Réserve
pour Remboursement d'Emission soit, a tout moment, supérieur ou égal a I'encours des Emissions.

Pour une description plus approfondie de la Réserve pour Remboursement d’Emission, se reporter au
Réglement Intérieur (§3.1.1.2 et 3.1.3).

1 Pour les besoins de la gestion de VMG, les Parts de FCC, les Préts Participatifs, les Emissions, les

Contrats doébEchange de Conditions délnt ®r°ts, |l es
de compartiments de gestion (ci-apres les "Compartiments de Gestion ") en fonction du taux
déint®r°t et de | a convention de cal cul retenus

Compartiments de Gestion que de types de rémunération autorisés par le Reglement Intérieur.

Pour une description plus approfondie des Compartiments de Gestion, se reporter au Reglement Intérieur
(83.3).

1 Pour chague Compartiment de Gestion, la rémunération des Parts de FCC a vocation a étre
supérieure a la rémunération des Emissions. Le cas échéant, une provision pour rémunération
d'émission (ci-aprés la "Provision pour Rémunération d'Emission ") est constituée, de sorte
gue, en cas de défaut du paiement des intéréts dus au titre des Préts consentis au Crédit Foncier de
France ou des TCN souscrits, la emunération des Parts de FCC majorée de la Provision pour
Rémunération d'Emission permette a tout moment, le paiement des intéréts dus au titre des
Emissions.

Pour une description plus approfondie de la Provision pour Rémunération d'Emission, se reporter au
Réglement Intérieur (§3.1.1.1 et §3.1.2).

Le bilan et le compte de résultats de VMG retracent ce principe d'adossement et peuvent étre découpés en

classes au sein desquelles les actifs sont adossés aux passifs ou les produits sont adossés aux chargesi
une classe du bilan correspond une classe du compte de résultat.
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Pour une description plus détaillée de la Provision pour Soultes, se reporter au Reglementintérieur (8§3.1.2).

BILAN

COMPTE DE RESULTAT

ACTIF

PASSIF

CHARGES

PRODUITS

Parts de FCC

Réserve pour

Préts participatifs

Rémunération des
Préts Participatifs

Rémunération des
Parts de FCC

Produits de
replacement de la

Remboursement )
e riel Résene pour
d'Emission
Remboursement
d'Emission
Préts / TCN Emissions Inte_ret_s sur Intgr(izts sur Préts /
Emissions Intéréts sur TCN
Produits de
Provision pour replacement :
Rémunération o des Provisions pour
— Indemnités P , .
d'Emission . X o7 Rémunération
GagesEspéces d'Immobilisation des | = .
N d'Emission
- GagesEspeces
Provision pour
Soultes et a des Provisions
pour Soultes
Pertes dues aux . , Pertes dues aux
Avances Charges imprévues

charges imprévues

charges imprévues

Dans les Cas de Dénouement Anticipé, tels que définis dans le Réglement Intérieur et notamment
en cas de cessation des paiements du Crédit Foncier de France, les émissions ne sont plus

remboursées aux dates et pour les montants des échéances contractuelles initiales mais font
guement

aut omat.

soulte est versée, le cas échéant, aux Investisseurs pour compenser la perte financiére éventuelle
résultant de la différence entre (i) le paiement du nominal des émissions a leur échéance normale et

des intéréts dus a leur Date de Paiement normal et (ii) les paiements de principal et d'intérét
effectués dans le cadre du nouvel échéancier.

| 6obj et

ddune

mo d i

ficati

régulierement provisionné par VMG (ciapres la "Provision pour Soultes  ").

on

dans
amorties a partir des amortissements des Parts de FCC et au rythme de ces amortissements. Une

Le montant de cette soulte éventuelle est

Les Provisions pour Rémunération d'Emission et les Provisions pour Soultes sont financées par des
dépdts sous forme de GageEspéces constitués par le Crédit Foncier de France dans les livres de

VMG et au bénéfice de VMG, en garantiedel 6 obl i gati on

contract ®e

par

envers VMG au titre d'une convention intitulée "Convention-Cadre de Gage Especes", de supporter la
charge des Provisions pour Rémunération d'Emission et des Provisions pour Soultes.

Pour une descrigtion plus détaillée des GagesEspéces, se reporter au Reglement Intérieur (83.2.5).

1

La trésorerie résultant de la Réserve pour Remboursement d'Emission, des Provisions pour

Rémunération d'Emission et des Provisions pour Soultes est placée selon des reglesd'emploi qui
tout ri
0 bons du Trésor libellés en Euros ; ou

tendent

®l i mi ner

sque

en capital:.

A

cet

o valeurs mobiliéres de créances libellées en Euros dotées d'une échéance et admises a la
négociation sur un marché réglementé ou titres de créances négociables libellés en Euros et
dotés d'une échéance, répondant aux critéres de notation et de durée ci-dessous :

22

VMG /I Rapport financier

e

€

€



ou

ou

S&P
durée > 1 an AAA
60 jours < durée <=1 an A1+
durée <= 60 jours A1l
Fitch
durée > 1 an AAA
1 mois < durée <=1 an AA- | F1+
durée <= 1 mois A/F1
Moody's
LT CT (*
durée > 6 mois Aaa Prime-1
6 mois <= durée > 3 mois Aa3 Prime-1
3 mois <= durée > 1 mois Al Prime-1
durée <= 1 mois A2 Prime-1
(**)saufpour | es valeurs mobili res de c¢cr®ances dobéune d

lesquelles une seule note est nécessaire

0 parts de FCP monétaires ou actions de SICAV monétaires libellé en Euros, notées au moins
AAApar S&P, Aaa et MRAAWlqu&l+pavetohdy 6s et A
0 titres sécurisés libellés en Euros, notés AAA par S&P, Aaa par Moody's et AAA par Fitch, en
respectant les contraintes suivantes :
A laliste détaillée de ces titres sécurisés sera transmise aux Agences de Notation;
A ces titres sécurisés seront souscrits au pair;
A ces titres sécurisés devront avoir une maturité au plus égale a la maturité la plus
longue des Emissions de VMG
A ces titres sécurisés devront étre assortis de deux options de remboursement
anticipé sans indemnité a l'initiative de VMG :
1 remboursement anticipé partiel ou total possible a chaque Date de
Paiement correspondant a une Date de Paiement en principal a une (des)
Emission(s), dans la limite du montant en principal di par VMG a son (ses)
Emission(s), avec un préavis mnimal de dix jours calendaires ;
1 remboursement anticipé total a la premiere Date de Paiement suivant le
passage en mode de Dénouement Anticipé de VMG;
o la notation de ces titres devra prendre en compte les options de remboursement anticipé
consenties;;

9 toute autre forme de placement doit étre autorisée par les Agences de Notation.

VMG ne peut effectuer que quatre types de placement :

1 placement du montant représentatif de la Provision pour Soultes, du deuxieme Jour Ouvré suivant
une Date de Calcul & lapremiére Date de Provision suivante ; les Produits Financiers percus au titre
de ce placement servent de r ®f ®rence au -Espécesyl de

T pl acement du montant repr®sentatif des, Huadeudémevi si o1
Jour Ouvré suivant une Date de Calcul & la premiére Date de Provision suivante ; les Produits
Financiers per-us au titre de ce placement serven
do6l mmobi |l i s at-Espétes d la roviSiangpeusr R®mun®r ati on dOEmMIi ssi o
pl ac®e aupr s de | 6Actionnaire Majoritaire ni 3
déappartenance

1 placement du montant représentatif de la Réserve pour Remboursement d'Emission :

0 de chaque Date de Paiement & laDate de Paiement suivante ; ou
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o0 En titres sécurisés d'une Date de Paiement a une autre Date de Paiement, pour une durée
pouvant excéder trois mois, la durée de ce placement devant alors étre compatible avec le
calendrier de remboursement obligataire de VMG;
o les Produits Financiers percus au titre de ce placement servent de référence au calcul de
|l 61l nt®r°t Variable Adoss® des Pr°ts Participati

Les Valeurs Mobilieres de Placement correspondant a ces trois premiers types de placement sont inscrites en
compte sur le Compte d'Instruments Financiers.

1 enfin, placement des autres disponibilités, de chaque Date de Paiement a la Date de Paiement
suivante ; les Produits Financiers percus au titre de ce placement servent de référence au calcul de
| 61 nt ®r °GlobdVdes RrésiParteipatifs.

A chaque Date de Paiement, le Directoire procede ou fait procéder a une vente suivie d'un achat des Valeurs
Mobilieres de Placement non dotées d'une échéance (parts d'OPCVM) afin de convertir les plussalues
latentes en Produits Financiers, a l'exclusion de I'éventuelle quote-part de la Réserve pour Remboursement
d'Emission placée en titres sécurisés.

VMG ne doit pas conserver plus d'un an de flux pergus au titre de I'amortissement des Parts en titres court
terme émis par son Actionnaire Majoritaire, ou par toute autre entité du groupe d'appartenance de son

Actionnaire Majoritaire. Cette conservation fera I'objet d'un reporting par le Directoire a chaque Conseil de
Surveillance

Pour une description plus détaillée des régles de placement de la trésorerie, se reporter au Reglement
Intérieur (§ 3.2.8).

i) Calendrier de fonctionnement

La gestion des flux est effectuée sur une base trimestrielle, de Date de Paiement a Date de Paiement. Une

"Date de Paiement " désigne les 28 janvier, 28 avril, 28 juillet et 28 octobre de chaque année civile, étant

pr ®ci s® que si une de ces dates nbéest pas un Jour Ouv
de crédits et institutions financiéres situés en France métropolitaine, la Date de Paiement sera reportée au

Jour Ouvré suivant. Ainsi, les dates d'échéances en intéréts et principal des Parts de FCC, ainsi que celles

des Emissions, des Préts ou des TCN souscrits correspondent tajours a des Dates de Paiement.

Chaque trimestre, dans les deux semaines qui précédent une Date de Paiement, le Directoire de VMG
transmet au Conseil de Surveillanceun Rapport Trimestriel de Gestion qui détaille les événements intervenus
au cours du trimestre, les paiements a intervenir a la prochaine Date de Paiement et les orientations de

gestion pour le trimestre a venir.

Dans les deux semaines qui précédent une Date de Paiement, le Conseil de Surveillancevalide le Rapport
Trimestriel de Gestion et autorise les paiements a intervenir a la prochaine Date de Paiement ainsi que
certains actes de gedtion pour le trimestre suivant.

iii) Déroulement normal

En mode de Déroulement Normal, le Directoire est autorisé a effectuer un certain nombre d'opérations
d'investissement, de financement, de garantie, de trésorerie et de couverture dans le cadre de contrats-

cadres préalablement conclus qui définissent les conditions propres a chaque acte de gestion. Aprés
survenance dobébun Cas de D®nouement Anticip®, l e foncti
laisser de latitude de gestion au Directoire.

La liste des actes de gestion que le Directoire est autorisé a accomplir est la suivante :

1 la souscription de Parts de FCC,

1 [l'obtention de Préts Participatifs ;

1 la demande d'Avances;

1 le lancement d'Emissions;

1 la conclusion de Gontrats d'Echange de Conditions d'Intéréts ;
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I'obtention de Gages-Espéces;

| 6octroi de Pr°ts

la souscription de Titres de Créances Négociables ;et

certains investissements et notamment le placement de la trésorerie de VMG.

= =4 =a =4

L'ensemble des actes de gesion, leur cadre général, leur conditions préalables et leur procédure de mise en

fuvre sont d®taill ® dans | e R glement [ nt®rieur (AS3.

En mode de Déroulement Normal, la réalisation de ces différents actes de gestion obéit aux principes
suivants :

1 A tout moment pendant un trimestre donné, le Directoire peut procéder a l'acquisition de Parts de
FCC dans la limite des autorisatons données par le Conseil de Surveillancea la fin du trimestre
précédent. L'acquisition est effectuée au pair et financée par des Préts Participatifs accordés par le
cédant.

1 A tout moment pendant un trimestre donné, le Directoire peut procéder a une Emission dans la
limite des autorisations données par le Conseil de Surveillancea la fin du trimestre précédent. Une
Emission doit (i) porter intérét a un taux et selon des conventions de calcul conformes a celles
figurant au R glement I nt®rieur ou (ii) 7 d®faut
dél nt ®r °ts au t it r Eontepagiedes intéveld & ungaanyetseldn désaonventions
de calcul conformes a celles figurant au Réglement Intérieur et recoit de la Contrepartie l'intégralité
des intéréts a payer au titre de I'Emission.

T Le produit d'"une Emission doit °tre r@eupepdudey ® sou

souscription de Titres de Créances Négociables émis par le cédant pour un montant, une durée et
un taux (major® d'une marge de 0,01 % ou 0,02 % I

(en tenant compt e, |l e chan®eh®an€Condiut Consrddél ddb®&r

1 Les sommes dues au titre des Emissions d'un Compartiment de Gestion sont payées a partir des
sommes recues au titre des Préts ou des TCN souscrits de ce méme Compartiment de Gestion. VMG
procéde au paiement des sommes duessur les Emissions dans I'ordre suivant :

0 pour chague Compartiment de Gestion, les sommes recues par VMG au titre des intéréts et
commissions sur les Préts ou les TCN souscrits en cours sont affectées au paiement des
commissions, Frais Récurrents puis aux intéréts sur les Emissions (en tenant compte des
Contrats d'Echange de Conditions d'Intéréts le cas échéant).

0 pour chaque Compartiment de Gestion, les sommes en principal dues au titre des Emissions
sont payées a partir des sommes recues par VMGau titre du principal sur les Préts ou les
TCN souscrits.

Pour une description plus approfondie des régles dallocation en mode de Déroulement Normal, se reporter
au Reglement Intérieur (§ 3.3.1).

1 A chaque Date de Paiement, si le Principal Restant DO des Emissions est supérieur au Principal
Restant DO des Parts de FCC, du fait de I'amortissement des Parts de FCC intervenu a cette date,
ledit amortissement est affecté en priorité a la Réserve pour Remboursement d'Emission pour un
montant égal a ladite différence entre le Principal Restant DO des Emissions et le Principal Restant
D0 des Parts de FCC.

Le solde éventuel de I'amortissement des Parts de FCC est affecté au rembousement des Préts Participatifs.

1 A chaqgue Date de Paiement en période deDéroulement Normal, VMG verse ~ | 6enti
titre de rémunération des Préts Participatifs, des intéréts dont le montant, outre la partie fixe, est
fonction des intéréts recus des Parts de FCC et desproduits financiers pergus au titre du placement
de la Réserve pour Remboursement d'Emission.

1 A chaque Date de Paiement, VMG verse des indemnités d'immobilisation sur les Gagefspéces a
partir des produits financiers percus au titre du placement de la Provision pour Rémunération
d'Emissions et la Provision pour Soultes.
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Pour une description plus approfondie du mode de Déroulement Normal, se reporter au Reglement Intérieur
(82.3et3.3.1).

iv) Dénouement Anticipé

Lors de la survenance d'un Cas de Dénouement Anicipé, les principes de fonctionnement de VMG
deviennent les suivants :

1 VMG ne peut plus procéder a l'acquisition de Parts de FCC ni au lancement de nouvelles Emissions.

f Les int®r°ts payables par VMG au titre dagedehaque
Conditions doélnt®r°ts sont augment ®sMajordtien detaux ®c h ®:
déint ®r °t ®ventuell ement pr®vue dans | adite Emiss
dél nt ®r °t s.

1 Les intéréts et le principal des Emissions devennent exigibles a chaque Date de Paiement dans la
limite des sommes disponibles a chaque Date de Paiement, de sorte que toutes les sommes dues au
titre des Emissions sont payées dans ladite limite, a partir des sommes recues au titre des Parts de
FCC, etle cas échéant, de toutes autres sommes disponibles au titre des soultes et provisions
figurant a I'actif de VMG.

1 Aucun paiement en principal et en intéréts n'est exigible, et ne sera donc effectué, au titre des Préts
Participatifs, des GagesEspécesetdss Avances, tant que | 6densemble de
Emissions en cours ne sont pas intégralement payées.

1 Les porteurs des titres des Emissions en cours et les Contrepartes de Contr at doé Ech
Conditions dél nt ®r °t s r e-saoulteg @'imdemnisatiom daosala limecdu®a nt |,
montant des Provisions pour Soultes existant a la date de survenance du Cas de Dénouement
Anticipé.

1 La répartition des flux encaissés par VMG se fait en affectant en priorité les flux encaissés sur les
Parts de FCC d'un Compartiment de Gestion aux flux dus sur les Emissions de ce méme
Compartiment de Gestion.

1 Pour chaque Compartiment de Gestion, les intéréts percus sur les Parts de FCC sont affectés au
paiement des commissions, puis aux Frais Récurrents puis aux intéréts sur les Emissions (en tenant
compte des Contrats déEchange de Conditions dbélnt®

1 Pour chaque Compartiment de Gestion le principal percu sur les Parts de FCC est affecté au
remboursement séquentiel des Emissions dans l'ordre deleur Durée de Vie Résiduelle les Emissions
|l es pl us courtes ®t ant rembour s®es en priorit®.
Conditions délnt®r°ts sera r®duit au m°me rythme (¢
associé.

i Lesmontantsr e - u s, |l e cas ®ch®ant, de | 6entit® du Groupe
du paiement des intéréts dus au titre des préts ou des TCN souscrits en cours sont conservés en
réserve et peuvent étre utilisés, en cas de besoin, a la rémunération et au remboursement des
Emissions de chaque Compartiment de Gestion. Pour chaque Compartiment de Gestion, les sommes
résiduelles aprés rémunération et remboursement des Emissions sont conservées en réserve et
peuvent étre utilisées a la rémunération et au remboursement des Emissions d'autres
Compartiments de Gestion.

Pour une description plus approfondie du mode de Dénouement Anticipé et de lallocation des flux, se
reporter au Reglement Intérieur (82.4 et 3.3.2).
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6.1.2.3. Intervenants

a) Soustraitance de la gestion

VMG a délégué au Crédit Foncier I'exécution, au nom et pour le compte de VMG, des actes juridiques et
matériels nécessaires a I'exécution par VMG de ses obligations, dans des conditions définies dans un contrat
intitulé " Contrat de Sous -Traitance " et en conformité avec le Reglement Intérieur.

Le Crédit Foncier, en sa qualité de Sous Traitant, assure le service de la comptabilité, le secrétariat juridique
et la gestion administrative des opérations décidées et rend compte de sa mission mensuellement au
Directoire.

b) Relations entre le Directoire et le Conseil de Surveillance

Les relations entre les deux organes de direction et de contrble de VMG ont été codifiées dans le Réglement
Intérieur au paragraphe 4.

6.1.3. Reésultats

6.1.3.1. R®sul t at di eaffelctétienx er ci c e

Lobexercice c|3ose trdduwt pad an/béngfic2de 1428 786,40 4 ( c olrRk¥2r742,69 U pour
| 6exercice pr®c®dent ) .

- Résultat de I'exercice 428 786,40 U
- Report a nouveau d e exérdice précédent 6 931 720,30 U

Soit a affecter 7 360 506,70

Le r®sultat de | 6exercice: est affect® de | a fa-on
- Montant distribution 1 255 859,00
- Réserve légale 21 439,32 0
-Report ° nouveau de | 6exer c6083€08,38U
Soit affecté 7 360 506,70 U

Par suite, le dividende revenant a chacune des 114 169 actions composant le capital social est fixé a 11
euros.

La date de mise en paiement du dividende est fixée au 30 juin 2014.
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6.1.3.2.

Au pr ®sent est

Tableau des résultats des cing derniers exercices

rapport annex®, conform®ment aux di sposi tppardte lesrésultatdde fasaciectdae 1 4 8
cours de chacun des cing derniers exercices.
EXERCICE DU EXERCICE DU EXERCICE DU EXERCICE DU EXERCICE DU
NATURE DES INDICATIONS 01-01-2009 AU 01-01-2010 AU 01-01-2011 AU 01-01-2012 AU 01-01-2013 AU
31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013
SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE
Capital social 42 336 1 42 336 1 42 336 1 42 336 1 42 336 1
Nombres d'actions émises 114 169 114 169 114 169 114 169 114 169
Nombre d'obligations convertibles en actions
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
Chiffre d'affaires hors taxes (1) 343 074 277 062 260 840 179 972 98 812 7
Résultat avant imp6t, amortissements, dépréciations et provisions 7 822 7 5 572 9 5099 916, 6 0 2 522 2 973 07
Imp6t sur les sociétés 2 313 8 1 601 3 1 522 1 643 52 221 56
Résultat apres imp6t, amortissements, dépréciations et provisions 4 461 1 3 106 8 2 749 2 1 272 7 428 78
Montant des résultats distribués (2) -u 308256 3, | -0 3 082 5 1 255 8
RESULTAT DES OPERATIONS A UNE SEULE ACTION
Résultat aprés impdt, mais avant amortissements, dépréciations et provisions 48, 2 34,7 31, 3 16, 4 6, 5
Résultat apres imp6t, amortissements, dépréciations et provisions 39,0 27, 2 24,0 11,1 3,7
Dividende versé a chaque action (2) -0 27,0 -0 27,0 11,0
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Montant de la masse salariale 40 00O 20 000 20 000 20 00O 20 000
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 12 742 7 018 6 446 8 359 7 952
(Sécurité sociale, oeuvres sociales, etc....... )

(1) Compte tenu de l'activité courante de la société VMG, la notion de chiffre d'affaires exprimée dans ce tableau comprend outre les prestations de service correspondant aux refacturations de charges mais
également les produits financiers issus des Parts de fonds communs de créances, des préts consentis et des placements CDN.

(2) Au cours des exercices clos 1es31/12/2009 et 31/12/2011, aucun acompte sur dividendes n'a été distribué.
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6.1.4. Implantation géographique
Le seul établissement de VMG est sonsiége social.

Au 31 décembre 2013, la société n'exerce pas d'activité et n'a pas recensé d'implantation dans les territoires
non fiscalement coopératifs.

6.2. INFORMATION SUR LES TENDANCES

6.2.1. Evénement récent

VMG ndéa enregistr® aucun ®v nement

r ®cent i nt®ressant
aucun achatdePartsde FCT nbdéont ®B® r ®al i s®s en

201

6.22. Perspectives dbdéavenir

A ce | our ,prévulqueVBli@ aquierpde souveaux actifs ni ne procede a de nouvelles émissions.

6.2.3. Changement significatif

Aucun changement significatif de |l a situation financi
28/02/2014,dat e dbébarr°t® des comptes par | e Directoire et |
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7. ORGANIGRAMME

7.1. DESCRIPTI ON DU GROUPE DOAPPARTENANCE ET PLACE

Vauban Mobilisations Garanties (VMG) est une société majoritairement détenue par le Crdit Foncier. VMG

est | dutils dedefirmncement du Crédit Foncier.

VMG, par suite des opérations touchant le capital de son propre Actionnaire majoritaire, est désormais
intégré dans le Crédit Foncier (Groupe BPCE) dont il est une filiale directe. Au31 décembre 2013, le capital

de VMG est détenu a hauteur de 99,99 % par le Crédit Foncier de France qui posséde 114 1& actions.

Focus sur la position de Vauban Mobilisations Garanties au sein du Groupe BPCE

Au 31 décembre 2013 :

ORGANIGRAMME DU GROUPE BPCE AU 31 DECEMBRE 2013

GROUPE BPCE

100 %

'Im %"I

h 8,8 MILLIONS DE SOCIETAIRES l

1 BANQUES 1 7 CAISSES
POPULAIRES D'EPARGNE
50 % | 50 %
BPCE
DRGAME CENTRAL
PAIITI:IPA_'I'II‘.]HS
FINANCIERES
+ Cradit Foncier de France .
(100 %) * Neity (40,84 %) P
+ Bangue Palatine {100 %) 71,96 %@
* BPCE International
gt Outra-mar {100 %) » Cofaca (100 %)
+ BPCE Assurances
(46,38 %)=
W
F
28,01 % {1) Visles societes locales d'epargne [SLE).
.' Banque commerciale et Assurance {2 Awec la perticipation des Caisses d'Epergne dans BPCE Assurances,
] FLOTTANT e groupe detient 60 % de 5 societe.
.' Banque de Grande Clientale, Epargne {3) Pourcentage des drofts de vote ddtenus par BPCE.
et Services Financiers Spécialisés {4} Vis CE Holding Promaotion.
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Focus sur le positionnement de Vauban Mobilisations Garanties

19 Banques 17 Caisses
P oUkares

d'Epargne

Crédit Foncier de France (A-/A2/A )

Vauban Mobilisations Garantes

(AAASAnn/ ABA)

7.2. LIEN DE DEPENDANCE VIS -A-VI S DO6AUTRES ENTITES DU GROUPE

VMG est liée au Crédit Foncier de France par des contrats financiers qui sont énumeérés au chapitre 10 du
présent document. Ces contrats n'entrainent aucune dépendance financiere de VMG visa-vis du Crédit
Foncier mais peuvent avoir une importance significative dans la structure décrite a l'article 6.1.2. En effet, le

non-respect par le Crédit Foncier de ses obligations visa-vis de VMG au titre de ces contrats ou leur non-

renouvellement constitue un Cas de Dénouement Anticipédont les conséquences sont décites au chapitre 6
du présent document ainsi que dans le Réglement Intérieur.
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8. ORGANES D6 ADMTIGN, BEMRECTION E T DE SURVEILLANCE®

8.1. COMPOSITION DES ORGANES DE DIRECTION

VMG est dirigé par un Directoire placé sous le contrdle du Conseil de Surveillance

Pour une description plus approfondie du fonctionnement des organes de direction et de controle, se
reporter au Réglemertt Intérieur (Chapitres 2 et 4).

8.1.1. Mandataires sociaux

8.1.1.1. Composition du Directoire et du Conseil de Surveillance
Directoire

1 Sandrine GUERIN (Membre du Directoire depuis le 21 octobre 2004 et Président du Directoire depuis
le 20 avril 2005)

1 Alain CARRON embre du Directoire et Directeur général depuis le 26 janvier 2007 et ] u s q @3 a u
janvier 2013)

1 Frédéric CHASSOTDirecteur général depuis le 23 janvier 2013 et Membre du Directoire depuis le 26
janvier 2007)

1 Paul DUDOUIT (Membre du Directoire depuis le 24 juillet 2008)

9 Iris TUIL (Membre du Directoire depuis le 23 janvier 2013)

Mouvements au sein du Directoire depuis lafindel 6 exer ci ce 2013

Néant.

Conseil de Surveillance

1 Gérard BARBOT (Mmbre du Conseil de Surveillancedepuis le 22 avril 2004 et Président du Conseil
de Surveillance depuis le 22 juin 2004)

1 Thierry DUFOUR (Mmbre du Conseil de Surveillancej usqubau 2 8 et feprésentank 0 0 6
permanent du Crédit Foncier, Membre du Conseil de Surveillancedepuis le 28 juin 2006)

91 Eric FILLIAT (Membre du Conseil de Surveillanceet Vice-président du Conseil de Surveillancedepuis

le 20 avril 2012)

Daniel FRUCHARTNlembre du Conseilde Surveillance depuis le 18 juin 2009)

Robert RAYMOND (Membre du Conseil de Surveillancedepuis le 26 janvier 2007)

Pierre VAJDA (Mmbre du Conseil de Surveillancedepuis le 26 janvier 2007)

Hervé VOGEL (Mmbre du Conseil de Surveillancedepuis le 18 juin 2009)

Antoine COUTIERE (Censeur depuis le 18 juin 2007)

E R

8.1.1.2. Liste des mandats sociaux

Conform®ment aux di sposld2tli,ormd .d & Idéua rCoidcel ed eL .c o2nber c e,
des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires sociaux de la Société est
communiquée ci-apres.

% La Société inscrit son action et le fonctionnement de ses organess oci aux dans |l e cadre des pratiques d
en vigueur en France.
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Concernant les membres du Directoire

M Sandrine GUERIN

SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS

COMPAGNIE DE FINANCEMENT FONCIERA

Directeur général délégué, Administrateur

CREDIT FONCIER DE FRANCGESA

Directeur général adjoint en charge du Pdle
Opérations Financieres

FINANCIERE DESVIEUK SA

Pr ®si dent ddmini€ratiors e i | do

SWISS PUBLIC FINANCE SOLUTIONSSA

Administrateur

VMGT SACS

Président du Directoire

1 Frédéric CHASSOT

SOCIETE
VMGT SACS

MANDATS ET FONCTIONS

Membre du Directoire

FONCIER TITRISATION SA

Administrateur (depuis le 28 juin 2013)

CREDIT FONCIER DE FRANCESA

Directeur Titrisation et Optimisation des
Collatéraux

1 Paul DUDOUIT

SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS

VMGT SACS

Membre du Directoire

CREDIT FONCIER DE FRANCGESA

Directeur Marché Primaire

1 IrisTUIL

SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS

VMGTi SACS

Membre du Directoire (depuis le 23 janvier 2013)

CREDIT FONCIER DE FRANGESA

Directeur Trésorerie Dérivés
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Concernant les membres du Conseil de Surveillance

1 Gérard BARBOT

SOCIETE MANDATS ET FONCTIONS

CREDIT FONCIER DERANCE SA ,A,dmlnlgtrqteur - Président du Comité des
remunérations

GEOPOST SA Administrateur - Président du Comitéd 6 audi t
VMGi SACS Président du Conseil de Surveillance
ODDO ET CIEl SACS Membre du Conseil de Surveillance

1 Eric FILLIAT

SOCIETE MANDATS ET FONCTIONS

BANCO PRIMUS (PORTUGAL) @dzrg'/rgg;;agfg)r’ Membre du Comit

BPCEACHATS GIE Administrateur

CREDIT FONCIER IMMOBILIER SA Administrateur

Administrateur puis Représentant permanent du
Crédit Foncier, Administrateur (depuis le
18/12/2013) -Me mbr e du Co puist ®
Pr®si dent du Comit® dbéa
Directeur général adjoint Péle Finance,

COMPAGNIE DE FINANCEMENT FONCIEBA

CREDIT FONCIER DE FRANGESA Membre du Comité de Direction générale et
Membre du Comité exécutif
FINANCIERE DESVIEUK SA Administrateur

Administrateur et Me mbr e du Comi t
(j us g L7H612/2013)

VMGTi SACS Vice-président du Conseil de Surveillance

LOCINDUSI SA

SOCFIMi SACS Membre du Conseil de Surveillance

Représentant permanent de Foncier Participations
Administrateur

Représentant permanent du Crédit Foncier,
Président

MFCGI SAS Représentant permanent de CFCQ Président

Représentant permanent de MFCG, Liquidateur
(j us gLO/BORAL3)

FONCIER TITRISATION SA

FONCIER PARTICIPATIONES SAS

SCI STUDIANTES LES DEUX GARES
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1 Thierry DUFOUR
SOCIETE

MANDATS ET FONCTIONS

CREDIT FONCIER DE FRANGESA

Directeur général délégué

COMPAGNIE DE FINANCEMENT FONCIEBA

PrésidentDirecteur généralj u s q u édécambre 8
2013, puis Directeur général et Administrateur

BANCO PRIMUS (PORTUGAL)

Présie nt du Cdmnssteiioh d o a

CREDIT FONCIER IMMOBILIER SA

Administrateur (j usqudéau 13 sept

€

FINANCIERE DESVIEUK SA

Administrateur

FONCIER PROJECT SOLUTIONS (ARABIE
SAOUDITE)

Administrateur

VAUBAN MOBILISATIONS GARANTIES (VMG)
SACS

Représentant permanent du Crédit Foncier, Membre
du Conseil de Surveillance

1 Daniel FRUCHART

SOCIETE

EQUIGEST SA

MANDATS ET FONCTIONS

Administrateur

FONCIERE INEA SA

Représentant permanent de la MACIFi Censeur

VMGT SACS

Membre du Conseilde Surveillance

1 Robert RAYMOND

SOCIETE

BANQUE DOES&8&OMPTE

MANDATS ET FONCTIONS

Admi ni strateur et Pr®sid

VMGT SACS

Membre du Conseil de Surveillance

1 Pierre VAIDA

SOCIETE

CREDIT MUNICIPAL DIPARISBANQUE" SA

MANDATS ET FONCTIONS

Administrateur et Président du Conseil
d @ministration

ASSOCI ATI ON POUR LE DR
ECONOMIQUE ASSOCIATION

Administrateur

VMGTi SACS

Membre du Conseil de Surveillance

1 Hervé VOGEL

SOCIETE

ALLIANCEENTREPRENDRE SAS

MANDATS ET FONCTIONS

Membre du Conseil de gestion

MASSERAN GESTION SAS

Membre du Conseil de gestion

ROBERT GUERARD ASSOCIATION

Président

SIPAREX SA

Administrateur, Vice-président du Comité stratégique
et do®tMe mhuree du Comi t ®

(¢

VMGTi SACS

Membre du Conseil de Surveillance
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Rémunération des mandataires sociaux

Compte rendu de | a r®mun®ration totale et des avantag:¢
chaque mandataire social, par la société, les sociétés contrélées ausens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce ou la société qui contrdle, au sens du méme article, la société dans laquelle le mandat est exercé.

8.1.1.3.

RAEAmMun®rati ons vers®es aux membre8 du Directoire durant

Tableau de synthése des rémunératio ns et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Exercice 201 2 Exercice 201 3

Mme Sandrine GUERIN

Membre du Directoire

Président du Directoire

M. Frédéric CHASSOT

Membre du Directoire

Directeur Général

Rémunérations dues au titre de
I'exercice

Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice

Valorisation des actions de
performance attribuées au cours de - -
I'exercice

‘ TOTAL

310 513 419 538

161 875 240 462

472 388 ‘ 660 000

Tableau récapitulatif des rémunérations des mandataires sociaux

511 975

Frédéric CHASSOT

310513

2012 2013
En euros p -
Montants dus | Montants versés Montants dus Montants versés
Sandrine GUERIN

Rémunération fixe 296 064 296 064 297 344 297 344
Rémunération variable 201 324 - n.d. 100 662
Remuneration 138 : 4000 4138
exceptionnelle
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature 4 200 4 200 4 200 4 200
Retraite . 10 249 10 249 13 194 13 194
surcomplémentaire

318 738

419 538

exceptionnelle

Rémunération fixe 121 875 121 875 139 308 139 308
Rémunération variable 97 050 40 000 n.d. 97 050
Rémunération 104 ) 4000 4104

Jetons de présence

Avantages en nature

219 029

161 875

143 308

240 462

n.d : non déterminé
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Récapitulatif des

Membres du Directoire

rémunérations de chaque mandataire social non dirigeant

(en euros)
. Montants versés au cours

Mme lris T UIL Iy |
de | 6exerci

Rémunération fixe n.a.

Rémunération variable n.a.

Rémunération exceptionnelle n.a.

Jetons de présence n.a.

Avantages en nature n.a.

M. Paul DUDOUIT

Montants versés au cours

238 854

de | 6exerci
Rémunération fixe 122 964
Rémunération variable 40 000

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature

n.a : non applicable (personne non membre du Directoire e n

Membres du Conseil de Surveillance

(en euros)

162 964

2012, et

241 977
titre,

noda

ce

per-u

M. Gérard BARBOT

Montants versés au cours

de | 6exerci
Rémunération fixe -
Rémunération variable 14 000
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence 14 500
Avantages en nature -
TOTAL 28 500
M. Eric FILLIAT Montants verses au cours
de | 6exerci
Rémunération fixe 124 519
Rémunération variable -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence -
Avantages en nature 1950
Retraite surcomplémentaire 4 350
TOTAL 130 819
37
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M. Thierry DUFOUR

Montants versés au cours

de | 6exerci

Rémunération fixe 348 441
Rémunération variable -
Rémunération au titre de Banco Primus 20 000
Rémunération exceptionnelle -
Retraite surcomplémentaire 12 183
Jetons de présence -
Avantages en nature 5580

TOTAL 386 204

M. Daniel FRUCHART

Montants versés au cours

de | 6exerci
Rémunération fixe -
Rémunération variable -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence 2 250
Avantages en nature -
TOTAL 2 250

M. Robert RAYMOND

Montants versés au cours

de | 6exerci
Rémunération fixe -
Rémunération variable -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence 3000
Avantages en nature -
TOTAL 3 000

M. Pierre VAJDA

Montants versés au cours

de | 6exerci
Rémunération fixe -
Rémunération variable -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence 3000
Avantages en nature -
TOTAL 3 000

M. Hervé VOGEL

Montants versés au cours

de | 6exerci
Rémunération fixe -
Rémunération variable -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence 3000
Avantages en nature -
TOTAL 3 000

NB : Le mode de répartition des jetons de présence est précisé au sein du rapport du Président sur le contrdle interne.
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Indemnités ou
avantages dus

. Indemnités
- ou susceptibles . N
Régime de . o relatives a
Contrat de . déo°tre
Dirigeants mandataires sociaux travail retraite raison de la une clause
supplémentaire . de non-
cessation ou
concurrence
changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Mme Sandrine GUERIN
Président du Directoire
Date début mandat : 20/04/2005 X X X X
Membre du Directoire

Date début Mandat : 21/10/2004

M. Frédéric CHASSOT
Directeur général

Date début Mandat : 23/01/20 13 X X X X
Membre du Directoire

Date début Mandat : 26/01/2007

Les tableaux 4 ~ 9 auxquels fait r®f ®rence | 6AMF dans

documents de référence en décembre 2008 ne sont pas applicables a VMG.

/| adapsuds/ i cat i o

8.2. Conflits déint ®r °t au niveau des organes déadr
surveillance
I nbexi ste pas ddiel enwends bhligatiord des méentbnes’ du Dingaiotreeendu Conseil de
Surveillancede | 6 Emett eur et |l eurs int®r°ts personnel s.
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9. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

9.1. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

9.1.1. Répartition du capital et des droits de vote

Au 31 décembre 2013, le capital de VMG est dé&enu a 99,99 % par le Crédit Foncier de France qui posséde
114 162 actions. Le reste du capital de VMG, a savoir 0,01 %, est réparti entre tous les m embres du Conseil
de Surveillance de VMG et autres personnes physiques.

Il n‘existe pas d'actions avec droit de vote double ni nantissement sur le capital.

9.1.2. Contréle sur I'émetteur
Au 31 décembre 2013, VMG est contrélé et consolidé par le Crédit Foncier de France qui détient cette
société a 99,99 %.

9.1.3. Organigramme du groupe
VMG est une filiale directe du Crédit Foncier (Groupe BPCE).

Pour plus de renseignements concernant le Crédit Foncier de France, se reporter au document de référence
du Cr ®dit Foncier de France d®pos® aupr s de | 6Autori
internet de cette derniére (www.amf-france.org).

9.2. ACTIONS DE LA SOCIETE DETENUES PAR LES DIRIGEANTS

Chacun des membres du Conseil de Surveillanced ®t i en't au moins une action de
ddoptions de souscriptiontou dbéachat dbéactions de | a S

9.3. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Conseil de Surveillance a autorisé, conformément aux dispositions de l'article L. 225-86 du Code de
commerce, la signature des conventions suivantes, prévues par le Réglement Intérieur de VMG (reproduit en
Annexe du présent Document de Référence page80) :

Convention-Cadre de Préts Participatifs;

Contrat-Cadre de Préts;

Contrat-Cadre de Souscriptionde Titres de Créances Négociables,

Convention-Cadre de GagesEspéces;

Convention d' Avances en Compte Courant db6Associ ®s ;
Contrat de Sous-Traitance ;

Contrat-Cadre Général;

Convention de Gestion de Trésorerie;

Convention de garantie du Crédit Foncier sur PTR.

E R

Ces Conventions ou Contrats ont été intégralement repris par le Crédit Foncier de France.

9.4. INTERESSEMENT DU PERSONNEL

Au 31 décembre 2013, VMG ne di sposant pas de personnel pr o]
déint®r essement ni de participation dans |l a soci ®t ®. F
souscription ou dbéachat ddbactions au 31 d®cembre 201
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10. INFORMA TIONS FINANCIERES

10.1. Informations financieres historiques de VMG
Etats financiers certifies de VMG au 31 décembre 201 3
(en euros)
EXERCICE 2013 EXERCICE 2012
ACTIF AMORT/
EIRAr DEPRECIATION Nl NET

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
- Autres participations 611 852 398 - 611 852 398 957 437 288
- Créances rattachées a participations 4 365 787 - 4 365 787 7 068 368

TOTAL | 616 218 185 - 616 218 185 964 505 656

ACTIF CIRCULANT

- Créances clients et comptes rattachés 137 540 - 137 540 128 178
- Autres créances 59 638 - 59 638 484 271
- Titres de créances négociables 1009 711 684 - 1009 711 684 3688 814 926
- Valeurs Mobilieres de Placement - - -
- Disponibilités 547 011 - 547 011 58 737 495
- Charges constatées d'avance - - - -

TOTAL I 1010 455 872 - 1010 455 872 3748 164 870
- .C,:or_np_te de régularisation - frais 288 067 ) 288 067 610 791
d'émission
- Primes de remboursement 591 644 - 591 644 4 552 965

TOTAL GENERAL 1627 553 767 \ 1627 553 767 \ 4717 834 283
(en euros)
PASSIF EXERCICE 2013 EXERCICE 2012
CAPITAUX PROPRES
- Capital social 42 336 195 42 336 195
- Réserve légale 2616 733 2553 097
- Report & Nouveau 6931720 6 978 502
- Résultat de I'exercice précédent - -
- Résultat de I'exercice 428 786 1272713
TOTAL | 52 313 434 53 140 507
PROVISIONS
- Provisions - -
TOTAL I - -
DETTES
- Emprunts obligataires 777 057 292 2300 807 292
;jiI\Elgsrunts et dettes financieres 797 941 270 2 360 744 044
- Dette§ fournisseurs et comptes 216 239 129 545
rattachés
- Dettes fiscales & sociales 25532 25 546
- Autres dettes - -
- Produits constatés d'avance - 2987 349
TOTAL Il 1575 240 333 4 664 693 776

TOTAL GENERAL 1627 553 767

4717 834 283
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Détal de certains postes de [ dbactif
(en euros)
DETAIL DE CERTAINS POSTES DE L'ACTIF 31/12/2013 31/12/2012

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

- Clients - prestations de services - 128178

- Clients - factures a établir 137 540 -

137 540 128 178

AUTRES CREANCES

- TVA déductible s/biens & services - -

- TVA sur factures non regues - -

- TVA- crédit a reporter - -

- Débiteurs divers - compte transitoire CFF - -

- Compte courant - CFF Intégration fiscale 39 317 444 490

- Etat - imp0t sur les bénéfices - -

- Etat - produits a recevoir 20 321 39781

59 638 484 271

TITRES DE CREANCES NEGOCIABLES

- Obligations Fonciéres SCF - 1 000 000 000

- Intéréts courus s/obligations fonciéres SCF - 1157 333

- Certificats de dép6t négociables 235 800 000 395 000 000

- Intéréts courus s/certificats de dépdt négociables 2171 56 178

- BMTN- CFF 746 482 500 2241 130500

- Intéréts courus s/IBMTN - CFF 27 427 013 51 470 915
COMPTE DE REGULARISATION

- Frais d'émission d'emprunts 288 067 610 791
PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

- Primes de remboursement des obligations 533 608 3846 146

- Charges actuarielles sur emprunts obligataires 58 036 706 819
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Détai | de certains postes du passif

(en euros)
DETAIL DE CERTAINS POSTES DU PASSIF 31/12/2013 31/12/2012
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
- Autres emprunts obligataires 750 000 000 2 250 000 000
- Primes d'émission des autres emprunts obligataires - -
- Intéréts courus s/autres emprunts obligataires 27 057 292 50 807 292

EMPRUNTS & DETTES FINANCIERES DIVERSES
- Gages especes CFF
- Réserve pour Remboursement d'émissions
- Emprunts participatifs
- Intéréts courus s/ gages especes CFF
- Intéréts courus s/plact réserve p/rembt d'émissions CFF
- Intéréts dus s/emprunts participatifs (IF + IVA)

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
- Fournisseurs- achats
- Fournisseurs- factures non recues

DETTES FISCALES & SOCIALES
- Rémunérations dues au personnel
- Charges sociales
- Personnel- autres charges a payer
- Etat - imp0t sur les bénéfices
- TVA collectée
- TVA a décaisser
- TVA sl/factures a établir
- Etat - charges a payer

AUTRES DETTES
- Client créditeur CFF- avoirs
- Jetons de présence & autres rémunérations
- Notes de frais a payer
- Actionnaires - dividendes a payer

43 774 358
138 147 602
611 852 398

7 863
11552
4 147 498
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777 057 292 2 300 807 292

102 883 961
1292562 712
957 437 288
6 215
1138919

6 714 949

797 941 270 2 360 744 044

216 239 129 545
216 239 129 545
2341 2 355
246 246
- 21 006
- 1534
22 540 -
406 404
25532 25 546
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(en euros)

COMPTE DE RESULTAT 31/12/2013 31/12/2012
PRODUITS D'EXPLOITATION
- Prestations de service 274 426 306 108
Chiffres d'affaires nets 274 426 306 108
- Transfert de charges - -
- Autres produits - -
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 274 426 306 108
CHARGES D'EXPLOITATION
- Autres achats et charges externes 881 403 1111599
- Imp6ts, taxes et versements assimilés 14 095 6 280
- Salaires et traitements 20 000 20 000
- Charges sociales 7 953 8 360
- Dotations aux amortissements charges a répartir - -
- Dotations aux dépréciations et provisions sur actifs circulants - -
- Autres charges 37 000 40 300
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 960 451 1 186 539
RESULTAT DEXPLOITATION
PRODUITS FINANCIERS
- Produits financiers des participations 31364 541 49 125 705
- Produits financiers des BMTN, CDN & OF 70161 113 135 202 780
- Autres intéréts et produits assimilés 46 88192
- Transfert de charges - -
- Produits nets sur cessionsValeurs Mobilieres de Placement - -
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 101 525 700 184 416 677
CHARGES FINANCIERES
- Dotations financiéres aux amorts, dépréciations et provisions 3 635 264 6 559 112
- Intéréts et charges assimilées 96 554 059 175 060 893
- Frais sur émissions d'emprunts - -
- Autres charges financiéres - -
TOTALDES CHARGES FINANCIERES 100 189 323 181 620 005
RESULTAT FINANCIER 6 96 6
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 650 916 24
PRODUITS EXCEPTIONNELS
- Sur opérations de gestion - -
- Sur opérations en capital 345 584 891 427 466 190
- Reprise sur dépréciations, provisions et transfert de charges - -
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 345 584 891 427 466 190
CHARGES EXCEPTIONNELLES
- Sur opérations de gestion - -
- Sur opérations en capital 345 584 891 427 466 190
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 345 584 891 427 466 190
RESULTAT EXCEPTIONNEL I
IMPOT SUR LES BENEFICES 221 565 643 528
TOTAL DES PRODUITS 447 385016 612 188 975
TOTAL DES CHARGES 446 956 230 610 916 262
RESULTAT DE L EXERCICE
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Détail de certai ns postes du compte de résultat

(en euros)
DETAIL DE CERTAINS POSTES DE RESULTAT 31/12/2013 31/12/2012
PRODUCTION VENDUE (BIENS & SERVICES)
- Prestations - refacturation a Crédit Foncier 274 426 306 108

PRODUITS FINANCIERS DES BMTN, CDN & OF
- Revenus des BMTN
- Surcdte - décote BMTN
- Revenus des Certificats de Dépdt Négociables
- Revenus des Obligations Foncieres SCF

274 426

62 678 305
2 987 349
298 993
4196 467

70161 113

306 108

114 748 298
4 661 996
1122 036

14 670 450

135 202 780
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(en euros)

SALAIRES ET TRAITEMENTS

- Salaires & appointements
- Primes & gratifications

CHARGES SOCIALES
- URSSAF

- Caisses de retraites

- ASSEDICS

TOTAL

INTERETS & CHARGES ASSIMILEES
- Intéréts sur préts participatifs
- Intéréts des emprunts & dettes assimilées
- Intéréts sur comptes courants et dépbts
- Intéréts sur gages especes CFF
TOTAL

DOTATIONS FINANCIERES AUX
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS &
PROVISIONS

- Dot. aux amortissements des primes de
remboursement des emprunts

- Dot. aux amortissements des frais d'émission
| TOTAL

46

DETAIL DE CERTAINS POSTES DE RESULTAT 31/12/2013 31/12/2012

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

- Commission de soustraitance Crédit Foncier 304 898 304 898
- Soustraitance générale - -
- Prime d'assurance 4818 9 544
- Honoraires 98 909 118 151
- Frais d'actes et de contentieux - -
- Divers - -
- Annonces, insertions et publicité 5452 5786
- Publications - -
- Voyages et déplacements - 113
- Réception - -
- Frais postaux & télécommunications - -
- Services bancaires 46 -
- Frais sur titres (achat, vente, garde) - 70 000
- Commissions annuelles s/émissions - -
- Autres frais & commissions 274 426 272 115
- Commissions de gestion de trésorerie Crédit Foncier 96 428 165 497
- Commissions de mandat Foncier Titrisation 96 428 165 497
\ TOTAL 881 403 1111 599

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

- Contrlputlon Economique Territoriale (ex-taxe - 20479 - 28 164
professionnelle)

- Taxe sur les salaires 1578 1558
- Taxe d'apprentissage & formation continue 246 136
- Imposition Forfaitaire Annuelle 32 750 32 750

- Droits d'enregistrement & de timbres - -
\ TOTAL 14 095 6 280

20 000

4831
1851
1271
7 953

33 980 993
62 523 783
49 283

96 554 059

3312 539

322 725
3635 264

20 000

4 561
2 467
1332
8 360

61 362 025
113 529 896

168 972
175 060 893

5953 053

606 058
6 559 112
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ANNEXE AUX COMPTES

Note au bilan avant répartition de la situation arrétée le 31 décembre 2013 dont le total est de
1627553767440 et au compte de r®sultat de | 6448850158241 dont
et dégageant un bénéfice de 428 786,40 U .

Cette situation a eu une durée de douze mois couvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 2013.

Les pagesde47ab8ci-apr s font partie int®grante de | dannexe.

Les méthodes comptables et modalités de calcul adoptées dans les comptes annuels sont identiques a celles
utilis®es dans |l es comptes de | 6exercice pr®c®dent

I LESFAITS MARQUANTS DEL 6 EXERQQ1LB E

En date du 18/06/201 3, | 6 Assembl ®e G®n®r al e a pepciceodpy le Bl décembee € 0 mp
2012a d®ci d® de proc®der ° I a 18l 0 s tp afiob seitunomontadtéatahde di vi d e
1 255 859 U. La date de mise en paiement a été fixée au 30/ 06/2013.

En 2013, 2 participations FCC ont été liquidées par anticipation :
- Le29 avril 2013, la part FCC PARTIMMO 07/2002 pour 873512 5 5; U
- Le29juillet 2013, la part FCC PARTIMMO 10/2002 pour 535107 9 5; U

Les emprunts patrticipatifs correspondant ont été remboursés.

1. LES PRINCIPES
1. Principes de fonctionnement
VMG est une structure de refinancement du groupe Crédit Foncier qui fonctionne selon un principe

dbadossement .

VMG ®met de | a dette sous forme de valeurs mobili res
bancaires dont le produit est réemployé sous forme de préts au Crédit Foncier ou de souscription de TCN
émis par Crédit Foncier.

Pour assurer le rembourse ment des ®mi ssions, VMG est doRa®dafdndsct i f s
communs de créances dont le financement est effectué au moyen de préts participatifs octroyés par Crédit
Foncier.

Le bilan et le compte de résultats de VMG retracentceprinci pe dobéadossement .

Enfin, VMG est dot® doéun R gl e me osentau Diteduire lerespect®@edcesc t a n t
équilibres. Il prévoit également les moyens et les modalités du contréle du Conseil de Surveillance
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La situation économique des principales masses du bilan est présentée selon le modele pro forma ci
apres(en millions dbéeur os)

CHVEMI kel 31/12/2012 | 31/12/2011 31/12/2013 \ 31/12/2012 | 31/12/2011
Parts de FCC Préts
(Autres 965 1395 L 964 1395
o participatifs
participations)
Réserve pour
Rembt 1294 1770
d'Emissions
TCN et Emissions
intéréts 2293 3204 B . 2301 3221
obligataires
courus
Gagesi
Placements de 1 396 1988 | Especes 103 151
trésorerie (Dettes
financieres)

2. Principes comptables
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base:

T continuit® de | dexploitation
T permanence des m®t hodes comptables ddun exercice
1 indépendance desexercices;

et conform®ment aux r ¢l ebdegé&entAtioradesecompd ®t abl i ssement
A. Participations (Titres et créances rattachées)

Les participations détenues correspondent a des parts prioritaires de Fonds Communs de Créances et sont
inscrites pour leur valeur nominale compte tenu des amortissements intervenus depuis leur date
ddacqui sition.

Les créances rattachées a ces participations correspondent aux intéréts courus non échus a la date du
31 décembre 2013

48

VMG /I Rapport financier



La décomposition de ces actifsest la suivante :

. Valeur
fomel Quantité Tayx comptable
Euros facial .
(Ku)
PARTIMMO - 05/2003
0,
(56% accédants i 41% investisseurs i 3% copropriétaires) 1 005,59 89407 4,00% 89907
PARTIMMO - 11/2003 0
(68% accédants i 30% investisseurs i 2% copropriétaires) 120511 96223 4,20% 115959
ZEBRE ONE
0,
(68% accédants i 29% investisseurs i 3% copropriétaires) 123593 106 184 4,25% 131236
ZEBRE TWO
0,
(48% accédants i 44% investisseurs i 8% copropriétaires) 1594,51 68016 3,46% 108 452
ZEBRE 2006 -01 0,
(65% accédants i 35% investisseurs) 2640,03 62991 4,30% 166 298
Sous -total 611 852
Créances rattachées 4 366

TOTAL 616 218

B. Titres de Créances Négociables

T 1 sbagit de BMTN ®mis par Il e Cr®dit F adispositiens due t S0l
Contrat Cadre de Souscription de Titres de Créances Négociables.
Ainsi, au 31 décembre 2013, | 6ensembl e des BMTN Cr ®dit Foncier sou
suit :
(en mil | e
Datg d.e Montants Taux Echéances
souscription
09/12/2004 497 890 4,19 30/01/2017
16/11/2005 248 593 3,586 28/01/2016
746 483
Dans cette rubrique figurent également :
A les CDN souscrits pour un montant totalde 2358 mi | | i ons ddeuros en r ®empl oi
o latrésorerie disponible du compte ordinaire (54 mi | | i on)s; ddeur os
0 desgagesespéces(81,8mi | | i on)s; dbeur os

ainsi que les intéréts courus au 31 décembre 2013.

C. Valeurs Mobilieres de Placement

S

Au 31 décembre 2013 VMG ne détient pas de Valeurs Mobilieres de Placement.
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D. Emprunts et obligations

Les emprunts et obligations sont enregistrés pour leur valeur de remboursement.

Les

frais

rel ati

fs

| 6 ®mi

sSsion

des

emprunts

(commi ssi

comptablement sur la durée des emprunts et figurent dans le poste « Compte de régularisation i frais

d6®mi ssionéedpempr bat partie

non

encor e

amorti

e 7 |l a dat

Les primes de remboursement des emprunts sont amorties comptablement sur la durée des emprunts. Les
d Gigererit dasssile@wampte « pr i me s

pri mes

Les

charges

fi

nanci

“res

font

d & @urposte & Eroprunts obligataires ».

| 6obj et

déune

comptabili

de rendement souscripteur et figurent dans le compte « charges actuarielles sur emprunts obligataires » du
poste « primes de remboursement des obligations».

Aucune

Ainsi , |

6encour s

nouvell e

(en milliers d'euros)

®mi ssi oauobbugatderkdapar ®t ®el 20t ®e
a u de8 dmissigBcréalisées mar VMG $eprésente amme suit :

Date d'émission Montants Taux Echéance
09/12/2004 500 000 4,125% 30/01/2017
16/11/2005 250 000 3,50% 28/01/2016
750 000
Il. NOTES SUR LEBILAN ETLE COMPTE DE RESULTAT
Etat des immobilisations
(en euros)
. Valeur brute début . L Valeur brute au
Rubriques d'exercice Augmentation Diminution 31/12/13
- Participations et créances 964 505 656 31364541 379652011 616 218 185

rattachées

- Préts et créances rattachés

Totaux

964 505 656

31 364 541
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Produits a recevoir

Composition du capital social

(en euros)
Montants
"INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS 22013 | 32202

- Autres participations 4 365 787 7 068 368
- Préts
- Clients et comptes rattachés 137 540 -
- Titres de Créances Négociables BMTN 27 427 013 51 470915
- Titres de Créances Négociables Obligations Foncieres - 1157 333
- Titres de CréancesNégociablesi CDN 2171 56 178

31932 511 59 752 793

RUBRIQUES Nombre
- Actions composant le capital en début d'exercice 114 169
- Actions composant le capital en fin d'exercice 114 169
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Tableau de variation des capitaux propres

(en euros)
Variations de capital et de Variations de capital et de
A nouveau ICees Montant au [ESees Montant au
ovow2012 | Affectations | Dividendes Autres  |3l2/2012 | Afectations | Dividendes Autres | 31/12/2013
payes en variations payes en variations
actions actions
Capital social (1) 42 336 195 42 336 195 42 336 195
Primes d'apport - - .
Réserves - - -
Réserve légale 2 415 635 137 462 2 553 097 63 636 2 616 733
Réserve générale - - -
Réserve réglementée - - -
Dont
Réserves réglementées de réévaluation - - -
Réserves spéciales des plusvalues long
terme i} - -
Report & nouveau 7 449 287 - 470 785 6 978 502 - 46 782 6 931 720
Situation nette avant résultat de I'exercice 52 201 117 - 333323 - 51 867 794 16 854 - 51 884 648
Résultat de I'exercice avant répartition - - - - - - -
Résultat de I'exercice 2 749 240 - 2749 240 1272713 1272713 -1272713 428 786 428 786
Situation nette aprés résultat de I'exercice 54 950 357 -3082 563 1272713 53 140 507 -1 255 859 428 786 52 313 434
Dividendes distribués - - - - -1 255 859 - -
A nouveau Autres Variations de provisions Montant au Autres Variations de provisions Montant au
01/01/2012 variations Dotations Reprises 31/12/2012 variations Dotations Reprises 31/12/2013
Provision spéciale de réévaluation - - - - - - -
Autres provisions réglementées - - - - - - -
Provisions réglementées - - - - - - -
Montant des capitaux propres avant 54950357 | -1809850 53140507 | - 827073 52 313 434
répartition
A nouveau Autres Variations de FRBG Montant au Autres Variations de FRBG Montant au
01/01/2012 variations Dotations Reprises 31/12/2012 variations Dotations Reprises 31/12/2013
Fonds pour risques bancaires généraux
54 950 357 -1 809 850 52 313434
(1) Le capital est composé de 114 169 actionsor di nai res, dont 15 000 d'une valeur nominale de 15, 24
val eur nominale de 432,19 u, 19 493 d'une valeur nominale de 466, 95 0 et 55

Elles conférent toutes a leurs détenteurs les mémes droits. Aucune réévaluation libre n'a été pratiquée a ce jour.
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Etat des échéances des créances

(en euros)
MONTANT ECHEANCES
RUBRIQUES N .
BRUT alanau+ a+dunan
Immobilisations financieres
- Parts de Fonds Communs de Créances (a) 611 852 398 69 975 378 541 877 020
- Créances rattachées a des participations 4 365 787 4 365 787 -
- Préts
- Intéréts courus sur préts
Actif circulant

- Clients et comptes rattachés 137 540 137 540
- Personnel et comptes rattachés
- Titres de Créances Négociables Oblig Fonciéres - -
- Titres de Créances Négociables BMTN 746 482 500 - 746 482 500
- Titres de Créances Négociables CDN 235 800 000 235 800 000 -
- Intéréts courus sur TCN 27 429 184 27 429 184 -
- Etati Taxe sur la Valeur Ajoutée - - -
- Etat i Produits a recevoir 20321 20 321 -
- Débiteurs divers - CFF - - -
- Compte courant i intégration fiscale 39317 39 317 -
- Charges constatées d'avance - - -

1626 127 047

337 767 527

1 288 359 520

Dont a plus de 5 ans

234 557 896

(a) Ces montants sont fournis a partir des échéanciers théoriques de remboursement. En effet, la nature des créances
détenues par les Fonds Communs de Créances et le rythme théorique de décroissance de cellexi ne permettent pas

déindi quer des ®ch®ances ddédun an

Etat des échéances des dettes

plus ou moins

(en euros)
MONTANT ECHEANCES
RUBRIQUES N n
BRUT alanau+ a +d'unan
Dettes

- Emprunts obligataires et dettes rattachées 777 057 292 27 057 292 750 000 000
- Autres emprunts et dettes rattachées
- Préts participatifs et dettes rattachées (a) 754 159 050 212 282 030 547 877 020
- Gages espeéces et dettes rattachées 43782 221 43782 221
- Compte courant intégration fiscale
- Fournisseurs et comptes rattachés 216 239 216 239
- Dettes sociales 2 587 2587
- Dettes fiscales
- Imp6t sur les bénéfices
- Taxe sur la valeur ajoutée 22 540 22 540
- Autres impdts et taxes 406 406
- Autres dettes - -

dont dividende a payer - -
- Produits constatés d'avance - -

Dont a plus de 5 ans

1575 240 333

283 363 314

1291 877 020
234 557 896

pertinentes

(@) Les Préts Participatifs permettent le financement des Parts de FCC et le remboursement de ces emprunts est

conditionné par le respect du Réglement Intérieur de VMG. Les éclRanc e s pl us owmentmméeas doéur
correspondent © | 6®ch®ancier th®orique des parts de FCC
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Etat des comptes de régularisation

Détail des comptes de ré

gularisation au 31 décembre 2013

(en euros)
Montant total Accroissement Amortissement Montant figurant au
au 31/12/2012 2013 2013 bilan
- Frais d'émission des emprunts 610 791 - 322 725 288 067
TOTAL 610 791 - 322 725 ‘ 288 067
‘ Détail des primes de remboursement des obligations ‘
(en euros)
Montant total Accroissem ent | Amortissement Montant figurant au
au 31/12/2012 2013 2013 bilan
- Primes de remboursement 3846 146 - 3312539 533 608
- Charges actuarielles 706 819 - 648 783 58 036
TOTAL 4552 965 - 3961 322 591 644
‘ Détail des produits constatés d 6 ance au 31 décembre 2013 ‘
(en euros)
Montant total Accroissement Amortissement Montant figurant au
au 31/12/2012 2013 2013 bilan
(décotes sur BTN CFR) || 2987348 : 2 987 349 :
Charges a payer
(en euros)
Montants
INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS w0 | 312012
- Emprunts obligataires 27 057 292 50 807 292
- Emprunts et dettes financieres divers - Autres emprunts - -
- Emprunts et dettes financieres divers i Préts participatifs 4 159 050 7 853 868
- Emprunts et dettes financiéeres divers - Gages especes 7 863 6 215
- Emprunts et dettes financiéres divers - Imp6t sur les bénéfices ) )
(intégration fiscale)
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 216 239 129 545
- Dettes fiscales et sociales 25532 25 546
- Autres dettes - -
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Eléments releva nt de plusieurs postes du  bilan

(en euros)
Montant concernant les
entreprises

avec un lien de

RUBRIQUES Liées L
participation

- Préts et créances rattachées -
- Disponibilités 547 011 -

- Clients et comptes rattachés 137 540 -
- Autres créances (compte couranti intégration fiscale) 39 317 -
- Titres de créances négociables et créances rattachées 979 711 342 -
- Emprunts et dettes financiéres divers 797 941 270 -
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 618 -

- Dettes sociales - -
- Autres dettes - -

1778 387 098 -

Eléments relevant de plusieurs postes du compte de résultat

(en euros)
Montant
concernant les
entreprises
RUBRIQUES Liées e U 2 ol
participation

- Prestations de services 274 426 -
- Produits financiers des BMTN & CDN 65 925 736 -
- Autres intéréts & produits assimilés 46 -
- Revenus des Obligations Fonciéres 4 196 467 -
- Autres achats et charges externes 406 189 -
- Intéréts sur emprunts participatifs 29 796 314 -
-l nt ®r °ts sur r®serve p/remb 4184 679 -
- Intéréts sur gages espéces 49 283 -
| 104833140 | :

Transfert de charges

Les frais relatifs aux ®missions et engag®s au <cour s
régularisationi f r ai' s do6®mi ssi on dbdempr unt tsaanstert ge aharges.€Ceslchamess de s
sont ensuite amorties |in®airement sur toute |l a dur ®e

Charges et produits exceptionnels

Les Parts de Fonds Commun de Créances détenues par la société sont comptabilisées en immobilisations
financiéres. Les régles comptables des sociétés commerciales imposent de traduire les variations relatives
aux cessions doéi mmobilisations dans des comptes de r ®s

La valeur de remboursement des parts détenues étant effectuée au pair, les charges et produits
exceptionnels pour un montant de 346 mi | | i onst rd@aurseant p o u rla dimihgionedesc i c e 2
immobilisations financiéres pour ne dégager aucun résultat exceptionnel.
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Engagements financiers

ENGAGEMENTS DONNES Montant
- Inscription sur un Compte d'Instruments Financiers des Parts de FCC et
des placements de trésorerie acquis en réemploi des gages-espéces et de
|l a r®serve sp®ciale de rembour seme
sert de garantie du paiement a bonne date de toutes les sommes dues au 793 652 398
titre de l'ensemble des obligations ou autres titres de créances émis par
VMG, aux banques et aux Contreparties des opérations d'échange de
conditions d'intéréts.

ENGAGEMENTS RECUS Néant
Intégration fiscale
Depuis | e ler janvier 2010, | a soci ® ® VMG fait | 6obj e
est la BPCE.
La charge doéi mptt dCompesdelUNGaius ®e tdan del dsile22e56cli.ce 2013
Accroissement e tallégement de la dette future
Au 31 décembre 2013, i néexiste pas de nigeé difféerantes tempsrairts. scal es | at

V. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
La société VMG est consolidée par intégration globale dans les comptes consolidés de sa aciété mere, le
Crédit Foncier.

Le montant global des rémunérations des membres des organes de direction et de surveillance au titre de
leurs fonctions estde 57000Upour | 6exBercice 201

Les honoraires (HT) des G@mmissaires aux comptes pour les exercices 20B et 2012 sont les suivants :

(en euros)
KPMG PricewaterhouseCoopers
Audit 2013 2012 2013 2012

Commissariat aux comptes,
Certification, Examen des comptes 30 000 30 000 30 000 30 000
individuels
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission de 10 000 10 000 10 000 10 000
commissaire aux comptes

40 000 40 000 40 000

Les autres prestations réalisées par les Commissaires aux comptes responsables du contréle des€omples de
VMG portent essentiellement sur des missions de revue du dispositif de contrdle interne de VMG.
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V. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Autres

Total des flux des activités d'investissement

Activités de financement
Augmentation de capital en numéraire

379 652 011

(en euros)
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 31/12/2013 31/12/2012
Activités opérationnelles
Résultat net de I'exercice avant impdt 650 351 1916 241
Ajustements
Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles - -
Variations des dépréciations - -
Variations des provisions - -
Produits financiers des participations - 31364 541 - 49125 705
Charges d'intéréts sur préts participatifs 33980993 61 362 025
Autres corrections sur le résultat 1676 220 2 868 687
Variations des postes de créances sur la clientéle - 9362 - 128178
Variations du portefeuille titres de placement 1 494 648 000 890 675 387
Variations des autres actifs 424 633 - 332 202
Variations des dettes envers les banques et la clientéle - -
Emission nette de dettes représentées par des titres - 1 500 000 000 - 900 000 000
Variations des autres passifs - 59 022 923 - 48 220 787
Impéts sur le résultat payés - 221 565 - 643528
‘ Total des flux des activités opérationnelles - 59 238 193 - 41 628 060
Activités d'investissement
Encaissements provenant de la cession des :
Immobilisations financiéres (Parts de fonds communs de créances) 345 584 891 427 466 190
Immobilisations corporelles et incorporelles - -
Décaissements relatifs a I'acquisition des :
Immobilisations financiéres (parts de fonds communs de créances)
Immobilisations corporelles et incorporelles - -
Produits financiers regus des immobilisationsfinanciéres (Parts de FCC) 34067 121 52 513 362

479 979 552

Dividendes distribués - 1255859 - 3082563
Variations nettes des préts participatifs - 1 500 000 000 - 900 000 000
Charges d'intéréts sur préts participatifs - 36 548 444 - 64 580 300
Autres variations -
Total des flux des activités de financement - 1537 804 303 - 967 662 863
fr\gsgg:srril;atlon/dlmlnutlon de la trésorerie et des équivalents de - 1217 390 484 - 529311 371
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 1453 737 496 1983048 867
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 236 347 012 1453 737 496
(en euros)
DETAIL DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 31/12/2013 31/12/2012
Trésorerie et équivalents de trésorerie 236 347 012 1453 737 496
Caisse, Banque Centrale, CCP 547 012 58 737 496
Certificats de dépdts acquis en emploi de disponibilités 235 800 000 1 395 000 000
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Annexe méthodologique au tableau des flux de trésorerie de Vauban Mobilisations Garanties

La méthodologie principale retenue a consisté a analyser les variations bilancielles des exercices 20137

2012des comptes publi ®s et audit ®s. La d®composition de
les détails fournis dans les différentes notes annexes des plaquettes financieres des exercices considérés

tant celles concernant le bilan que celles ayant trait au compte de résultat.

Le présent document a été établi en tenant compte du statut particulier de « véhicule de refinancement »
qui est celui de VMG.

Ainsi les activités opérationnelles sont présentées selon la méthode indirecte et comprennent les
souscriptions de BMTN émis par sa société mere, le Crédit Foncier de France et les refinancements obtenus

du march® sous forme do6®mi ssions obligataires ~ | 6ai de
L'activité principale de VMG consiste en dfet a fournir des ressources au Crédit Foncier permettant a ce

dernier de financer sa production de préts.

Les activit®s dbéinvesti ssement de VoS dedrondst Cosnumdet i t U ®€
Créances hypothécaires affectées en garantie desémissions dbligataires évoquées cidessus.

Enfin les activités de financement ont pour origine les capitaux propres et les préts participatifs obtenus du
Cr®dit Foncier de HFarsded€C spreantde garénte aux anissiahe abligataires

La définition de la trésorerie retenue correspond :
f ddune part aux disponibilit®s en cesidessétablissementsdeus f or
crédit ;
f dbautre part aux certificats de d®plts n®goei abl e:
disponible des gages espéces et de laréserve spécialgpour r embour sement doé6®mi ss
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10.2. VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

KPMG Audit FS | PricewaterhouseCoopers Audit
Immeuble Le Palatin 63, rue de Villiers
3, cours du Triangle 92200 Neuilly-sur-Seine

92939 Paris La Défense Cedex

Vauban Mobilisations Garanties T S.A.

Siége social: 19, rue des Capucines
75001 Paris
Capitalsocial: u. 42.336.194, 77

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 201 3

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'e xercice clos le 31 décembre 2013 sur :

- le contréle des comptes annuels de la société Vauban Mobilisations GarantiesS.A, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectu® notre audit selon |l es nor mes
normes requi rent l a mise en Tuvre de diligences
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen ddautres m®derkmants jsstfidnt des mhtants etinformationk feggurant dans
les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Il - Justification de nos appréciations

En application des di s-pdusode deccomamerceeaelativésa tatjustiichtien de nos 8 2 3
appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le
caractére approprié des principes comptables appliqués ainsi que sur le caractére raisonnable des
estimations significatves r et enues pour | 6arr°t® des comptes.

Les appr®ciations ainsi port®es sb6inscrivent dans | e
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

lll - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons ®gal ement proc®d®, confor mPment aux nor mes
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiéere et les comptes annuels.

Concernant les informat i ons fournies en applicati o-h02-HdusCodd desposi t
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons Vvérifié leur concordance avecles comptes ou avec les

donn®es ayant servi “ | 6®t abli ssement de ces comptes
votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons| 6 exacti tude et |l a sinc®rit® de ces information

Les Gmmissaires aux comptes

Paris La Défense le 24 avril 2014 Neuilly sur Seine, le 24 avril 2014
KPMG Audit FS| PricewaterhouseCoopers Audit
Xavier de Coninck Jean-Baptiste Deschryver
Associé Associé
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Rapp ort du Présidentdu  Conseil de Surveillance en appl i cati on 22be68du&adedei cl e L.
commerce

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de commerce, nous vous rendons
compte aux termes du présent rapport :

1 des conditions de préparation et d'organisation des travaux de votre Conseil de Surveillance;
1 des procédures de cortrble interne mises en place par la Société.

l. CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Composition du___Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillancede VMG est canposé de quatre a sept membres.
Au 31 décembre 2013, il se composait de sept membres et un censeur.

Dans un tableau joint en annexe au présent rapport, vous trouverez les éléments relatifs a la composition du
Conseil de Surveillance

Réle du_Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillanceexerce le contréle permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A toute
époque de l'année, il opére les vérifications et les contrbles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles & I'accomplissement de sa mission.

Léactivit® 4daconsibté&a peoauread Crédit Foncier une partie du refinancement nécessaire a
son activité de crédit aux particuliers.

Ce processus de refinancement repose sur des émissions garanties par les FCC / FCT constitués de créances

issues du portefeuille du Crédit Foncier. Un dispositif dit de « Dénouement Anticipé » donne aux
Investisseurs | a certitude dodé°tre rembours®s m°me en cas de
processus de ces émissions garanties est régi par un Réglemenintérieur dont le Conseil de Surveillanceest

le garant de la stricte observance par le Directoire de VMG et le Crédit Foncier.

Le Conseil de Surveillances 6 att ache donc ~ veri fier la conformit® d

aux dispositions de ce Reéglement Intérieur ; a ce titre il examine plus particulier ement les questions
suivantes :

1 les acquisitions de Parts de FCC, de parts ou titres de FCT;
T Il'es autorisatji ons dé®mi ssions
T '6autorisation des pai ement s diemaenfitrimestrieluer | ors de ¢

1 prend ®gal ement connai ss an Cemmismires aacbmptes établissenbsur an n u €
| 6out il de gestion comptable de | a Soci ® ® et qui est
comptes sociaux arrétés par le Directoire.
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Réunions du__Conseil de Surveillance

Nous vous rappelons que le Conseil de Surveillancea adopté, dans sa séance du 20 janvier 2003, un
Réglement Intérieur qui a pour objet de fixer les régles d e fonctionnement du Conseil de Suneillance et, en

particulier, les modalités de participation des membres du Conseil de Surveillance aux séances par des

moyens de visioconférence. Ce Réglement nt ®r i eur a ®t® modifi® | e 20 av
participation des membres du Conseil de Surveillance aux séances par des moyens de télécommunication.

Le Conseil de Surveillancese réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige et au moins quatre fois
par an.

Aucoursdelb e x er ci ¢ eCo®elae Sumeillanees 6 e st  qu@tne meprises, les 23 janvier 2013,
24 avril 2013, 24 juillet 201 3 et 23 octobre 2013.

Pour chacune des s®ances chaque membre du Conseil a re
documents et infor mat i ossemennd®@saenssoa.i res ~ | 6accompl.i

Le taux dbéassiduit® d/'g%. membres sbest ®l ev®

En dehors des travaux annuels cidessus évoqués, le Conseil de Surveillances 6 e s t reuni au c
| 6 e x er 8momrameltBut les points suivants :

l a nominati on du Dinmenbre dubDirect@dr®n ®r al et do

présentation du document de référence ;

l e rapport dbéauydit de | doutil VMG

le suivi des placements de trésorerie ;

autorisation des conventions entrant e@dusCodede c hamp
commerce.

= =4 =4 -8

Les membres du Conseil de Surveillanceet le censeur bénéficient de jetons de présence, selon les régles
déattribution recommand®es par BPCE. Le mont ant des |
montant prédéterminé par séance, pondéré pour chacun en fonction de ses présences effectives par rapport

au nombre de r ®uendver ansplafdnmaement dnrfuel.n n ®

Participation des actionnaires ° | 6assembl ®e g®n®r al e

Léassembl ®e g®n®rale des actionnaires essparlaclapgislationg u ®e ¢
francaise.

Les actionnaires, dont les titres sont tous nominatifs, sont convoqués individuellement, par lettre, a
| ésAmblée générale.

Tout actionnaire peut participer ©  $sémblée générale dans lesconditions prévues par la loi.

| | existédaucune disposition attribuant des droits de vote multiples.

Il. PROCEDURESDE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

Contexte et princ__ipes du contréle du G roupe BPCE

VMG a pour objet exclusif le financement du Crédit Foncier de France parsouscription de BMTN émis parle
Crédit Foncier, avec collatéralisation par souscription de parts senior de FCC, de titres ou de parts senior de
FCT, eux-mémes financés au moyen de préts participatifs, souscrits auprés du Crédit Foncier.

L6or gani ¥BG ésbragie gpa un Réglement Intérieur validé par le Conseil de Surveillanceet les
Agences de Notation

VMG ndédayant pas de personnel propre, i | -mérepeucassuners auXx

sa gestion administrative, comptable et financiére. Une convention de sous-traitance passée entre VMG et le

Cr®dit Foncier de France pose | e cadre ddédorganisation

di f f® rentes missions, et notamment des missions doéaudi
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Decef ai t, |l a proc®dure de contr!*le interne dont d®pend
groupe Crédit Foncier.

En tant qgubd®t abli ssement de cr®dit, | e Cr®dit Fonci «
réglementaire trés complet quirégi t | dexercice et | e contr?!]| epaehentses a
constitué par le Code monétaire et financier et les réglements édictés par le Comité de la réglementation
bancaire etfi nanci re (CRBF) et not amme nt par lesréglemantsng9@-02du d u ¢
CRBF modifié. Le groupe Crédit Foncier estsoumis™ | a tutel |l e de | rudenti¢l etrdet ® d
résolution (ACPR)

0
e

En conformité avec les dispositions réglementaires, la Direction générale du Crédit Foncier est resporsable

de |l a d®finition et de | a mi-cie fTeagreupe Ichensémkrl d nde
systemes et des vérifications nécessaires a la réalisation des finalités suivantes:

T garantir | 6atteinte des eodspeet des loif at regleenents @aimst gaebdes s s e me
regles de place ou du Groupe;
1 assurer la maitrise des risques de toutes natures auxquels I'établissement est exposé

Léarchitecture de ces dispositifs de cont r tdmprenane po s e,
deux niveaux et qui sont réalisés par des unités opérationnelles (CPJ ou par des entités indépendantes de

ces dernieres(CP2et , dob6aut rees pcaorntt,r 'slvers do®r i odi ques assur ®s pal
1 Plus précisément, le dispositif de contréle permanent reprend les normes édictées par BPCE en

application de |l a r®glementation g®n®ral e. En ef f e
notamment pour vocation de prendre toute disposition administrative, financiére et technique sur

| organi sati on et l a gestion des Banques Popul ai

organi smes communs. Applicables © | 6egésembldéodgantik

ou de contrble émises par BPCE portent tant sur les activités commerciales et financiéres que sur la
mesure, la maitrise et la surveillance des risques de crédit, de marchés, comptables, informatiques
ou opérationnels. Dans ce cadre, la lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du

terrorisme font | 6objet dobébune vigilance particuli
T Parall | ement, | 6®valuation de | a qual i peemament du f
estréal i s®e par, qli ést soenise & des exigences propres. Cette fonction de contréle
p®ri odi qgue est r®gi e par | a charte dbdaudit du Gr ol
ani mRe par | 6l nspecti on ¢ &ati@r a poer ohbjeetifs BePf@vBriser I€et t e
coop®ration entre |l es directions de | 6inspection e
dans |l es meill eures conditions doéefficacit®.
1. Léorganisation du contr®le interne, rbléseentteisesul ati o
acteurs

Articul ® autour de plusieurs niveaux de contrll e pern
contrdle interne se décline dans diverses mesures d'organisation (implication de la hiérarchie, systeme
délégataire, lignes de reporting, séparation des fonctions) développées infra.

La Gouvernance d'entreprise

Le Conseil de Surveillancede VMG a élu, parmi ses membres, un Président qui organise et dirige les travaux
du Conseil. Le Conseil de Surveillanceveille au bon fonctionnement des organes de direction de VMG et au
respect du Réglement Intérieur.

La direction de VMG est assurée par unDirectoire composé de quatre membres dont un Président et un
Directeur g®n®r al char g®leDiecteur@énéral sost ineestis ded ppuvdds I&plusd e Nt €
®t endus pour agir en toute circonstance au nom de VMG,
pouvoirs expressement attribués par la loi aux Assemblées générales. lls représentent la Sciété dans ses

rapports avec les tiers.
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Le contrdle permanent

Les unités de contrble indépendant contribuant au contrdle permanent au sein des métiers ont été
renforc®es et, pour pdsitonngds aumiaeaud deshteters.t r e el | e s,

La Direction des risques etcelledelaconf or mi t ® sont r ®uni ess oauws sledianutdodun
Directeur général adjoint. Au sein de ce Pdle, une Direction de la coordination des contrbles permanents
veille a la cohérence du dispositif général des contrdles permanents.

Les contréles permanents opérationnels

Les contrdles permanents opérationnels dits de « premier niveau » (CP1) sont assurés au sein des unités
opérationnelles par les collaborateurs et leur hiérarchie. Leurs modalités sont intégrées dans desmanuels de
proc®dures ou dbéop®rations, dont | a constitution et | a

On notera ° <cet ®gard que | '"'"®volution rapide des stru
les mutations informatiques lourdes modifient en continu les modalités de traitement des opérations et
conduisent a une actualisation réguliére des directives et modes opératoires.

Le contrble permanent est réalisé par des unités distinctes des structures opérationnelles.

Ces unitésq u i interviennent en second niveau (CP2), sbassur
la bonne maitrise des risques.

Elles peuvent dépendre en direct des Directeurs du Comité exécultif :

1 Le responsable du contréle permanent des activités commerciales de vente des préts aux particuliers
est rattaché hiérarchiquement au Directeur général délégué en charge des directions gérant cette
activité. Il dépend également fonctionnellement du Directeur général adjoint en charge du Péle
risques et conformité ;

1 Les responsables descontréles permanentsde | 6acti vit® Corporate et des
office des crédits aux particuliers sont rattachés aux Directeurs Exécutifs en charge de ces secteurs;

1 C 0 eégdlement le cas de la Direction "Suivi de la SCF et de VMG", chargée de la supervision du
contrl e permanent de | 6ensembl e de snhnanpementkoscieru s | my
(notamment le contréle de la qualité des procédures).

Les unités de contréle permanent peuvent encore constituer des structures centrales dédiées:

1 La Direction des risques: assure la mesure, la maitrise et la surveillance des risques de crédit et de
Contrepartie, ainsi que des risques financiers et opérationnels ;

1 La Direction de la conformité : a notamment en charge le contréle des risques de non-conformité et
celuidesser vi ces doéi nellemuvie sgalenmar lkes activités de médiation, de déontologie
et de lutte contre le blanchiment et la fraude ;

1 La Direction de la coordination du contrdle permanent : est responsable de la transversalité des
fonctions de contrdle au seindugr oupe Cr ®di t Foncier. Garante de |
dispositif de contréle permanent, cette Direction entretient un lien fonctionnel fort vis -a-vis des
équipes de contrbleurs permanents.

1 Le Responsable de la sécurité des systdmes d'information (RSS/) du groupe Crédit Foncier est
rattaché au Directeur général adjoint en charge du Pdle risques et conformité. Ses missions sont de
troisordres: d®finition de | a politigue de s®curéseau® des
de correspondants au sein des entit®s de | dentrepl
informatique en matiere de sécurité. Il assure également désormais la fonction de Responsable du
pl an de cont iRRCAHu&roupé @rédit Honciert aBec pour mission de veiller & la mise
a jour et au maintien en conditions opérationnelles du plan élaboré pour permettre la poursuite de
| 6activit® du Cr®dit Foncier apr s survenance doéun
Ces différentes entités sont rattachées au Directeur général adjoint en charge du Péle risques et
conformité.
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1 Le Service «Révision comptable » : rattaché a la Direction de la comptabilité, mais dépourvu de
toute activité opérationnelle, exerce un contrble sur les données comptables et réglementaires
produites par le Crédit Foncier et ses filiales.

Le systéme de contrdle permanent du groupe Crédit Foncier est structuré au travers de dispositifs formalisés
de maitrise des risques dans les différentes unités, lesquels sont périodiquement mis a jour.
Pour sa part, le Comité de Contr6le Interne a pour missions principales :

I b o numeetureodesgcantrdles petmanents des activités, dé a ¢

1T de sdassurer a 0
s dispositifs de surveillance et de

|l 6efficacit®
de maitrise des risques) ;
1 desuperviser | es actions en vue dodassurneté de$ gpératiams @t r i s e
des procédures internes, la qualité, la disponibilité des informations traitées par le Sl et la sécurité
de ces systémes;
1 de veiller a la résolution des dysfonctionnements identifiés par les unités de contrdle permanent.

de
de

lesconclsi ons de ses travaux sont p®riodi quementuCpgditrt ®es
Foncier.

Le contrdle périodique

lestassur® par | 61 ns pec roupe GrédeMnc@gr. al e du g

Le corps de controle de I'actionnaire peut contribuer aussi a ce contrble périodique en réalisant des audits

sur le périmetre dugr oupe Cr ®di t Foncier, audits dont |l es r ecomn
duCréditFoncie qui suit | eur mise en Tuvre.

Roéle de la hiérarchie dans le contréle de l'activité de s collaborateurs

Elément majeur du contréle permanent opérationnel, le contréle hiérarchique s'exerce habituellement :

1 a travers I'exploitation d'états d'anomalies, de surveillance ou de reportings permettant le pilotage
de l'activité de leur unité par les responsables ;

1 a travers la chaine des délégations, largement intégrée dans les procédures informatiques
(habilitations par nature d'opération ou par seuil, opérations soumises au visa) ou concrétisée par
des visas manuels.

Systéme de délégation

Le systeme de délégation en place au Crédit Foncier repose sur deux séries de mesures

T ddune part, un dispositif interne assurant que | es
qubell es pr ®sentent , sont fntelivesiteors de” comités dée@igiohnels o n ar
compétents, ou systémes de délégations internes) ;

T déautre part, un dispositif de mandats permettant
| 6®gard des tiers, des pouvoirs n®cessaires pour e

En outre , chaque membre du Comit® ex®cutif est d®tenteur,
débune comp®tence doéattribution pleine et enti re pour

Les décisions ne relevant pas directement de la Direction générale et dépasant les délégations consenties
aux responsables opérationnels sont du ressort de comités spécialisés. On citera, pour les plus importants
d'entre eux :

1 le Comité national des engagements : autorisation des engagements excédant les pouvoirs délégués
aux unités opérationnelles,

1 le _Comité des risques : suivi de I'évolution globale des risques de Contrepartie, financiers et
opérationnels et décisions consécutives (régles descoring, délégations, limites),
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1 le Comité watch list et Comité national des affaires sensibles des particuliers : orientations de

gestion et décisions concernant les créances d'un montant significatif en difficulté ou porteuses de

risque,
1 le Comité des nouveaux produits activités et services: mise sur le marché de nouveaux types de

crédits, autres produits destinés a étre commercialisés et des prestations de services,
1 le Comité de gestion de bilan : analyse des indicateurs ALM et prise des décisions et orientations
consécutives; un comi t® d®di ® met en 1 uvitéeegesdon deditan,ent at i
le Comité tarifaire : fixation des conditions financiéres des crédits.
le Comité des Provisions: valide les méthodes et niveaux de provisionnement du Crédit Foncier.

= =

Surveillance et mesure des risques

Les informations sur les risques sont communiquées trimestriellement au Conseil de Surveillancede VMG par

|l e biais doé®t ats de r epor tReglegderGesionfiRéespartleaRegleméndlmtéoigud i c at i
de VMG.

Deux types de risques sont surveillés en application du ReglementInt ®r i eur de VMG, et f o
restitution auprés du Conseil de Surveillance:

1 Ceux qui pourraient mener a un passage en Dénouement Anticipé :
o lanon-constitution débune provision pour r®mun®r at.
o lanon-const it wetPriowsionpdudSonlted 6i ndemni sati on
o lanon-constitution ddédune r®serve pour rembour semer
1 Celui qui ne constitue pas un Cas de Dénouement Anticipé:
o | 6®cart des dur®es de vie sur | es ®missions sel

Principe d e séparation des fonctions

T L6ind®pendance est global ement assur ®e entre | es u
et les unités chargées de leur validation comptable, leur reglement ainsi que la surveillance et le
contrdle des risques qui y sont rattachés.

T L6ind®pendance des fili res de contr®le par rappor
des missions suivantes :

o0 surveillance des risques de Contrepartie, financiers et opérationnels par la Direction des

risques,

contrdle comptable par la Direction comptable et son unité dédiée,

conformité et déontologie par la Direction de la conformité,

contrdle permanent par des entités de contrdle indépendantes des unités opérationnelles,

contrdle périodique par la Direction de I'Inspection générale.

O O oo

66

VMG /I Rapport financier



2. Le contr*le p®riodigue, l es travaux de | 6l nspectio

Léorganisation et |l es moyens de | 'lInspection g®n®ral e

LO®val uartsquesretddsedsi sposi tifs de contr®l e per maneatdn est
générale.

Cellecirendc ompt e de ses missions au Directeur g®n®r al et a

Fin 2013, la Direction comptait un effectif de 19 collaborateurs, non compris deux recrutements qui étaient
en cours. Tous ont une formation supérieure et conjuguent des compétences variées (comptables,
financieres, juridiques, commerciales).

Un plan annuel déaudit est ®I abentiia®onpweala Diréclion gépéeale eti on  d L
enconcertation av¥rale deBPQCEsilpeastcapproove pag la Direction générale du Crédit
Foncier et soumis au Comit & 6d éna wedivte.n tli lo néngtate; selenlume pe®rt |

plan pluriannuel tenant compt e douyifes actii@dd ietrinsgquemerd i t de
ri squ®es fonturvveibljleancdebumleuss rapproch®e. En cours d
spécifiques peuvent étre réalisées sur demande du Directeurg® n ® r a | ou du Comit® dobédaudi:
Les missions réalisées donnent lieua un reporting a la Direction g énérale du Crédit Foncier, au Comité
d'"audit et en tant que de besoi n, Uneinfortnationgest Agalement ®c ut i f
délivrée en Comité exécutif, ce qui permet une ultime revue delsa recor
synth se du suivi des recommandati ons est communi qgu®e
ex®cutif 0% sont dobdaill eur s p agsipdBantsdesdlifficultés pamicliereseds r e c o
mise en Tuvre.

Mi ssions doinsmeeen?lil8n r ®al i s®

Au total, | 6l nspection g®n®r al e duventon 8ul R0L3 ef @pér@rt e r a

marginalement quelques permutations en raison de missions ACPR sur des sujets identiques ou tres proches
Le Comit® dbéaudi ¢deaes @bstutidneainsi que deé conclusions des missions ACPR dont
il suit Il a mise en Tuvre des recommandati ons.

Les missions conduites figuraient donc au plan annuel
2011 et portaient sur les différe nts secteurs du groupe Crédit Foncier: crédits aux particuliers, corporate,
activités supports, filiales et prestations externalisées.

Par aill eurse I &Ans$ pnerGlet p@dentied et de résolution a achevé cette année trois
missions, dont deux commencées en 2012. Les recommandations correspondantes sont en cours de mise en
Tuvre.

Suivi des recommandations des missions antérieures

Le suivi de |l a mise en Tuvre des recommandations est e
l'unité auditée, portant sur le pourcentage de réalisation et le cas échéant, un plan d'actions assorti d'un
nouveau délai. Les réponses sont saisies par les unités auditées sur une base informatique intranet du
Groupe mise a leur disposition. Ces réponses doivents 8 appuyer sur une justificatio
| Guni t® audit®e et regr ou paalidation £y s t&) nRanteingtuse pdreo blaat |i

effective des recommandations est réaliséepar | 61 nspect i o rficationstsur pigcesioss dudes Vv @
passage ° 100% du taux de mise en Tuvre des recommanda
Un dispositif statistique d®taill ® est ®l abor® <chagqu

synthétique a la Direction générale, au Comité exécutif et au Co mi t ®Iil idtdg lesl detmandes de
prorogation ou dbdéabandsnravemmardatsi anost ifien mi ses en
initiaux font al ors | 6eaGgmiétexedufun examen particulier

Lor s des nNouveaux reeanthandations émiée® tprdédentners est systématiquement
examiné et elles sont, si nécessaire, réitérées.
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3. Le contrble de l'information comptable et financiére

Rl e de | 6organe centr al

La Direction comptabl e de BPCE assuwmrienatieen,midéewnpsr
surveillance, de prospective, de veille réglementaire et de représentation du groupe en matiere prudentielle,
comptable et fiscale.

A ce titre, elle définit et tient a jour le référentiel comptable du groupe, constitué du Plan co mptable groupe

et des regles et méthodes comptables applicables a tous les établissements. Ces régles et méthodes
comprennent les schémas comptables génériques des opérations et sont récapitulées dans un manuel mis a

disposition des établissements. Ce mante | fait | 6obj et de mises 7 jour el
r ®gl ement ati on comptabl e. Par ailleurs, l es r gles en
font | 6objet dobébune communication sp®cidanteles difftrantesr i s an

entités et la préparation d es arrétés.

Comi t® dbédaudi t de | 6®t abli ssement

L'information comptable et financiére (comptes consolidés annuels et semestriels) est présentée au Comité
d'audit qui examine ces informations, recoit les conclusions des Commissaires aux comptes et rend compte
de ses travaux au Conseil déadministration.

Organisation de la fonction comptable dans le groupe Crédit Foncier

La fonction comptable dans le groupe Crédit Foncier est assurée par la Direction de la comptabilité. La
Direction de | a comptabilit® est directement en char
r ®gl e me nt aiembbegescerditésl cdnpaosantle G ou p e, " | dexception de Socf|
disposent de leur propre service comptable. Par ailleurs, il existe au sein du Crédit Foncier des entités
comptables décentralisées exercant par délégation de la Direction de la comptabilité des activités de tenue

et de justification des comptes, pour les opérations financiéres notamment.
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La Direction de la comptabilité du Crédit Foncier est organisée comme suit:

SERVICES

PRINCIPALES RESPONSAB ILITES DANS LE
FONCTIONNEMENT DU SY STEME COMPTABLE

PRINCIPALES
RESPONSABILITES
DANS LGELABORATION
DAJNE INFORMATION
DE SYNTHESE

Reporting et synthése

Comptes sociaux:

tenue de la comptabilité du Crédit Foncier, de la
Compagnie de Financement et de Vauban
Mobilisations Garanties et élaboration des comptes
sociaux

déclarations fiscales

Comptes consolidés:

centralisation des liasses deconsolidation
élaboration des comptes consolidés

mi se en Tuvre des
(utilisation du progiciel Magnitude du Groupe BPCE)

proc®d -

Bilans, comptes de
résultat et annexes de
ces entités

Etats mensuels de
synthése sur les
bénéfices des 2
principaux
établissements de crédit
du Groupe (Crédit
Foncier, Compagnie de
Financement Foncie)

Bilans, comptes de
résultat, annexes du
groupe Crédit Foncier

Résultat consolidé
trimestriel du Groupe
Résultats consolidés
mensuels en référentiel
francais

Déclarations
réglementaires et
prudentielles

déclarations réglementaires sur base sociale (SURFI,
etc.)

calculs des ratios réglementaires sur base sociale
(liquidité) et des ratios spécifiques de la Compagnie
de Financement Foncier

déclarations prudentielles sur base consolidée a

I 6 Aut o ontrGle®prudeatiel @t de résolution (via
BPCE, Organe central), en colldoration avec la
Direction des risques et de la Direction de la
trésorerie

- Reporting”™ | 6 Aut

contréle prudentiel et de
résolution (via BPCE,
Organe central)

Comptabilités
opérationnelles

surveillance et contrdle du fonctionnement des
interfaces entre les chaines de gestion préts, le
progiciel comptable et les bases de reporting, en
collaboration avec la Direction « Etudes et projets ».

tenue de la comptabilité des chaines de préts et
chaines périphériques

- Reportings sur les

encours et les flux de
préts

Comptabilité des
filiales

tenue de la comptabilité des filiales et élaboration
des comptes sociaux

déclarations fiscales

Bilans, comptes de
résultat et annexes de
ces entités

Service Révision
Comptable et
réglementaire

contrbles comptables permanents en matiere de
comptabilité, états réglementaires et fiscaux

Notes de synthese des
contrbles

Les travaux de paramétrage et de documentation des schémas comptables détaillés sont désormais du
ressort de la Direction « études et projets » du péle Finances, crééedébut 2013.
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Révision comptable

Les principes d'organisation du contr6le comptable, dans un contexte de décentralisation des travaux, sont
formalisés au sein de la « Charte de la révision comptable et réglementaire » approuvée par le Directoire de
BPCE en date du 10 mai 20D.

Le Service révision comptable et réglementaire est rattaché hiérarchiquement au Directeur de la comptabilité

et fonctionnellement au Directeur de la coordination des contrbles permanents, qui est destinataire de

| 6ensembl e des travaux de contrtl]es r ®al i s ®s. Les
responsabilité des services concourant directement a la production comptable.

Les contrtles r®alis®s font | obj et déun programme de
réglementaire, soumis a la Direction de la coordination des contr6les permanents, et validé par le Comité de
contrble interne.

Ces contréles comprennent:

T ddune part des v®rifications approfondies ° |1 86occa
la correcte justification des comptes (rapprochements bancaires, concordance entre comptabilité et
systemes de gestion, comptes de passage, etc.)

f ddautre part des contr'les r®guliers portant sur |
et points relatifs aux états de synthese.
I'l's donnent l'ieu 7 Idé gyntreese] diffesges @ éarDirectidnede Ia camptabilité, a la

Direction de la coordination des contrbles permanents et aux Commissaires aux comptes.

Les liasses de consolidation, établies par les filiales et certifiées par leurs Commissaires aux comptes
respectifs, font I'objet d'une revue détaillée et de contrbles de cohérence par l'unité de consolidation.

L'ensemble des déclarations réglementaires et prudentielles est centralisé par BPCE qui pratique des
contrdles de cohérence automatisés avantenvoial 6 Aut or i t ® rudestiel etaarésoldtibone p

Contréle de l'information financiere

L'information financiere communiquée a I'extérieur (restitutions réglementaires a l'intent ion notamment de
| 6 Aut or i t ® ruentielcet det résblutien, documentation de référence destinée a I'Autorité des
marchés financiers) fait I'objet de vérifications approfondies de la part des services compétents (Contrble de
gestion, Gestion de bilan, Comptabilité générale).
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ELEMENTS RELATIFS A LA COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

AU 31 DECEMBRE 201 3

Fourchette du nombre de membres : 4 a7

Nombre effectif de membres : 7

Nombre de réunions du conseil : 4

Taux de présence moyen: 75 %

Jetons de présence: oui

Nom/prénom
Dénomination Fonction au sein du Date de 46 Iga)t(e i 14 Observations
sociale & conseil et de la société nomination b )
représentant du mandat
permanent
Membre du Consell
) o ) de Surveillance
M. Gérard Président du Conseil de | ,, juin 2004 AGO 2015 depuis le
BARBOT Surveillance 22 avril 2004
. - . En remplacement de
M. Eric FILLIAT Vice-président du Consell . M. Nicolas DARBQ
de Surveillance 20 avril 2012 AGO 2015 démissionnaire
En remplacement de
) M. Antoine
M. Robert Membre du Conseil de 26 janvier 2007 AGO 2015 COUTIERE,
En remplacement de
: Membre du Conseil de . M. Jean-Marc VILON,
M. Pierre VAJDA Surveillance 26 janvier 2007 AGO 2015 démissionnaire
CREDIT FONCIER
DE FRANCE -
représenté par M. | Membre du Conseil de | 20 juillet 2005 AGO 2015
Thierry DUFOUR Surveillance
M. Daniel Membre du Conseil de
- Danie Surveillance i
FRUCHART 18 juin 2009 AGO 2015
M. Hervé VOGEL | Membre du Conseil de | 444 1 5009 AGO 2015
Surveillance
M. Antoine q o
COUTIERE Censeur AGOdUIBUIN | \co 2013

2007
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KPMG Audit FS | PricewaterhouseCoopers Audit

Immeuble Le Palatin 63, rue de Villiers
3, cours du Triangle 92200 Neuilly-sur-Seine
92939 Paris La Défense Cedex

Vauban Mobilisations Garanties T S.A.

Siége social: 19, rue des Capucines
75001 Paris
Capitalsocial: 0. 42.336.194, 77

Rapport des C ommissaires aux comptes |, établi en application de | 6 ar 22%-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance de la sociét é Vauban
Mobilisations Garanties  S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2013

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société Vauban Mobilisations GarantiesS.A. et en
application des di s po-235tdi Godes de dommercé, anous voasl peésetmtans ndtie 5
rapport sur l e rapport ®t abl i par |l e Pr®sident de vo
L. 225-68 du Code de commerce au titre d e rcicédcoxle31 décembre 2013

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a I'approbation du Conseil de Surveillanceun rapport

rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion de risques mises en place au sein de la

soci ®t ® et donnant l es autres i n6BduCGodetde comreerce relgtives s es p
notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

T de vous communiquer | es observations qubappell ent
rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relativesal 6 ® aboration et au traitement a&te | 6i nformati

1 d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225 -68 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
a l'élaboration et au tra  itement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requi rent Il a mi s
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a

| 6®l aboration et au traitement d econteniigs rdéns fe mappoit @in ¢ o mp
Président. Ces diligences consistent notamment a:

1 prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a
| 6®l aboration et au traitement de -tdndanttesiofarnmationss on c o
présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

1 prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;
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1 déterminer si les déficiences majeures du contrble interne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une i nformation appropriée dans le rapport du Président.

Sur | a base de ces travaux, nous nbdavons pas dbéobserv
proc®dures de <contr!le interne et de gestionetdues r i S
traitement de | 6information comptable et f i Qoaseilcde re ¢
Surveillance ®t abl i en application d@&8duCbdedparmmeicé ons de | dart

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil de Surveillance comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Les Gmmissaires aux comptes

Paris La Défense le 24 avril 2014 Neuilly-sur-Seine, le 24 avril 2014
KPMG Audit FS| PricewaterhouseCoopers Audit
Xavier de Coninck Jean-Baptiste Deschryver
Associé Associé

73

VMG /I Rapport financier



103. Proc®dure judiciaire et dobéarbitrage

1 ndbexi ste pas de proc®dure gouvernementale, judicia
soci ® ® a connai ssance, qui est en suspens ou dont el
cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la société.

74

VMG /I Rapport financier



11. INFORMATIONS COMPLEM ENTAIRES

11.1. CAPITAL SOCIAL

Composition du capital social

Modlifications intervenues dans la répartition du capital

Aucune modification nbéest intervenue dans | a2r®partiti

La répartition au 31 décembre 2013 était la suivante :

Actionnaires Nombr e dobact
Crédit Foncier de France 114 162
Hervé VOGEL
Pierre VAJDA
Gérard BARBOT
Robert RAYMOND
Eric FILLIAT

Daniel FRUCHART
Michel DEMONT
TOTAL | 114 169

RlRr|Rr|Rr|Rr|Rk |k

11.2. RESOLUTI ONS SOUMI SES A LOASSEMBLEE GENERALE

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTI OORBDINAIREDWASIEINKEBA EE GENERAL

PREMIERE RESOLUTION
(Approbati on d eeciceaosme 3ldécembre 20136 e

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport du
Conseil de Surveillanceet des rapports des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de
| Reecice clos le 31 décembre 2013 tels qu'ils lui ont été présentés lesquels font apparaitre un bénéfice de
428 786,40 euros. Elle approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

En conséquence, elle donne aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillancequitus entier et sans
r®serve de | 6ex®cution de | eur mandat pour | edit exerc

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du r®sultat de | 6exercice)

L6Assembl ®e g®n®r al e d®ci de dbéaffecter | 8dedBBVE&M40 ce de
euros de la maniére suivante :

-r ®sul tat de | 6exerci ce 428786,400

- Report a nouveau exercice précédent 6 931 720,30 U

Total a affecter 7 360 506,70

- Réserve légale 21 439,32 0

- Dividende 1 255 859,00 U

-Reportanouveaude | 6exercice 6 083 208,38
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Par suite, le dividende revenant & chacune des 114169 actions composant le capital social est fixé a 11
euros.

La date de mise en paiement du dividende est fixée au 30 juin 2014.

L&A embl ®e reconna’ t desntroiodemiere exajcicésal la été digtribug les dividendes
suivants :

Exercice Nombr e doe u?\igfenglrggglz Dividende distribué *
2010 114 169 27,00 0 27,00
2011 114 169 27,00 27,00
2012 114 169 11, 00 11, 00 G
OEligible " | d6dabattement de 40% pr®vu par | darticle 15

TROISIEME RESOLUTION
(Conventions réglementées)

L Ggemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les
conventions r el ev2256-86 etdaivartsddu rCode cde e&omrherce, et apres avoir pris
connaissance ks conclusions dudit rapport, approuve les conventions qui y sont mentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION
(Autorisationglobal e dé®mettre des obligations)

L6Assembl ®e g ®n ®@reaténdu, la lactunre des rappormsi du Directoire et du Conseil de
Surveillance autorise le Directoire, sur ses seules délibérations, a procéder en une ou plusieurs fois a

| 6®mi ssi on en France ou “ | 6Et r ankuesou sodéyavalént lgga danso n s
toute autre monnaie qui viendrait " Il e rempl acer ou
mont ant nomi nal de 5 mi | | ivaeurdéguivalete enrtaute autreumonhéiaiavec c ont
garantie dans les proportions, sous | es formes et aux ®poques ddédamorti
aux statuts et aux régles édictées par le Réglement Intérieur de la Société.

ElIl e donne tous pouvoirs au Directoire en vue de | 6
caractéristiques de ces obligations. Cette autorisation estvalad e © compter du 1er juill
30 juin 2015.

CINQU IEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour | 6accomplissement des formalit®s)

LA sembl ®e g®n®rale donne tousnalbuvddueeaoopioeteur dddén
verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.
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11.3. Extrait des statuts

Article 1 - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une Société Anonyme a Conseil d'admiistration aux termes d'un
acte sous seing privé en date du 20 décembre 1994, enregistré a Paris, RPI 2° Vivienne, le 22 décembre
1994, Bord-416 n° 21.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 ao(t 1997 a décidé de modifier le mode d'administration et de
direction pour adopter la fo rme a Directoire et Conseil de Surveillance

La Société continue a exister sous son nouveau mode d'administration et de direction entre les propriétaires
des actions existantes et de toutes celles qui seraient créées ultérieurement. Elle est régie par les lois et
reglements en vigueur, ainsi que par les présents Statuts.

Article 2 - Dénomination
La dénomination sociale est :
"VAUBAN MOBILISATIONS GARANTIES" ou en abrégé "VMG".

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots "Société Anoryme a Directoire et Conseil de Surveillance et de
I'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - Objet
La Société a pour objet exclusif en France et a I'étranger :

1 d'investir dans un ou plusieurs programmes de titrisation par l'acquisition de Parts de fonds
communs de créances (F.C.C.) ou de parts ou titres émis par des fonds communs de titrisation

(F.C.T)),
1 de procéder aux réinvestissements des sommes recues au titre des Parts de FCC ou de parts ou
titres de FCT dans des valeurs mobilieres et/ou titres de créances négociables,
T de proc®der " des op®rations de -7t3 @GusCode enonétaireetau s er
financier, avec des sociétés ayant avec elle, directement ou indirectement des liens de capital
conférant a I'une des entreprises liées, un pouvoir de contrdle effectif sur les autres.

Dans le cadre de ces acquisitions et opérations de trésorerie, la Société poura dans le respect des lois et
réglements applicables :

T se financer, en France ou ~ | é6®tranger, par tout e
toute émission de valeurs mobilieres ou de titres de créances négociables,

9 effectuer sur tout marché a terme ou conditionnel toutes opérations de couverture des risques
générés par ces acquisitions ou refinancements y afférents,

9 octroyer ou prendre toutes s(retés ou garanties dans le cadre de son activité.

De fagon plus générale, la Société pourra effectuer toutes opérations pouvant se rapporter, directement ou
indirectement, aux activités mentionnées ci-dessus et susceptibles d'en favoriser I'accomplissement.

Dans le cadre de la réalisation de son objet social, la Société n'effectuera aucune opération susceptible
d'entrainer une dégradation ou le retrait de la notation des titres émis par la Société ou des emprunts
souscrits par la Société.
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12. INDICATION DU LIEU O U PEUVENT ETRE CONSULTES LES DOCUMENTS
JURIDIQUES RELATIFS A°. LOEMETTEUR

Les statuts, comptes et rapports et proces-v er baux dbéassembl ®es g®n®r al e.s de V
Cadre de Préts Participatifs, le ContratCadre de Prét, le Contrat Cadre de Souscription de Titres de Créances
Négociables, la ConventionCadre de GagesEspéces, la Conention-Cadr e d&é Avances en Comp
le Contrat-Cadre de Soustraitance, conclus entre VMG et le Crédit Foncier de France, peuventétre consultés

a la Direction juridique du Crédit Foncier de France, 4 quai de Bercyi 94220 Charentortle-Pont.
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REGLEMENT INMERIBURR DE

VAUBAN MOBILLSATTONSS
GARANTIES

en date du 10 septembre 1997
modifié les 24 novembre 1998, 25 avril 2000,

26 avril 2001, 20 juin 2003, 25 novembre 2004,
28 octobre 2008, 22 octobre 2010 et 24 octobre 2012
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REGLEMENT INNMERIBUR

x  Dispositions générales
x  Principes de fonctionnement
x  Cadre de fonctionnement

x  Relations entre  les deux organes de direction et de contrdle
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